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B&o c4o nay do mdt nhom céc nha tu van la cac hoc gia nganh truyén théng bao gém
TS.Va Tién Hong; Thac sy Duong Trong Hué, TS. Barbara Barnett va TS. Tien-Tsung Lee

clng nhém nghién clu thuc hién bang ngan sach clta té chitrc Oxfam tai Viét Nam.

Trudc hét chung t6i mudn gl o1 cdm on téi cac can bo cla td chirc Oxfam tai Viét
Nam, nhitng ngudi ma néu khong co su hé trg, gitp d& ctia ho, ching tdi da khong thé

hoan thanh bao cao nay.

Chung téi cling xin cdm on nhirng ca nhan da déng gop cong strc hodc hé trg ching toi
trong qua trinh thuc hién bao céo. B6 la Hoang Xuan Lan, Nguyén Thu Thuy, Pham Minh
Tam, L& Thuy Linh, Pham Hiéu, Nguyén Tai Thai, Cao Thi Thu, B Minh Thuy, Vi Huong
Giang, Chu Hong Van, Nguyén Hoang Ha, Phan Thi Cam va Cole Anneberg.

Chung toi dac biét gt loi cdm on dén nhing nha bao la nhitng nguoi da bé thoi gian,
tham gia tra loi khao sat va phdng van ctia chung téi, cung cdp cho ching toi nhitng

théng tin htu ich va thu vi.

Nhém nghién ctru
Vi Tién Hong
Duong Trong Hué
Barbara Barnett

Tien-Tsung Lee.
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Trong nhitng n&m qua, Viét Nam da thuc hién chuyén
d6i co cAu kinh té tich cuc, dua dat nudc tir tinh trang
nghéo dai trd thanh mdt nudc cé thu nhép trung binh.
Viét Nam cling dat dugc nhiéu thanh tuu dang khen ngo
trong viéc thiic day binh déng gidi va vai trd cla phu ni.
Theo s liéu thong ké, dén nam 2015, ty 1& phy ni trén
15 tudi biét chir ctia ca nudc dat 93,3%%. Phu nir ciing
chiém 48.4% téng lye leong lao dong dugc trang bi ki

nang .

M3c du da dat duoc nhitng thanh tyu nhéat dinh, nhung
dé phu nir dwoc tham gia mot cach binh dang hoic gitr
céc vi tri lanh dao, mot trong nhirng yéu td can thiét
dé dat duoc cong bang xa hoi cling nhu phat trién bén
vitng, van con nhiéu thach thirc can phai giai quyét.
Phu nit va&n dang gap phai mot sé rao cén trong viéc
tham gia mdt cach binh ddng hay phan dau dé dat duoc

cac vi tri lanh dao.

Rao cén ddi véi phu nit trong viéc phan dau vao cac vi
tri lanh dao rat nhiéu. Song, mot trong sé d6 & nhitng
dinh kién cla cl tri ddi véi khd nang lanh dao cla nir
gi6i. Day co thé 1 nguyén nhan dan dén ty (& dai biéu
ntr trong céac co quan dan c nhu Qudc hoi hay Hoi dong

nhan dan cac cap van thap.

CC tri 4p dung tiéu chudn kép khi quyét dinh lua chon
céc (ng vién ni. Cu thé, khi xem xét kha nang cla cac
{ng vién trong cac cudc bau cl dai biéu Qudc hoi hay
Hoi dong nhan dan cac cép, ngoai cac tiéu chi vé kha
nang lanh dao, su gan gli nguoi dan v.v. dugc ap dat
chung cho tng vién & cd hai gidi, cac cl tri ki vong &ng
vién n&t ddm dang trong viéc cham séc gia dinh, con cai
va ca cham sbc dién mao ca nhan cla ho. Bai vay, dé
c6 nhitng can thiép hiéu qua trong viéc thay déi nhan

thirc clia cdng chung dbi véi lanh dao nir ching ta can

1 Vietnam’s General Statistics Office (2016)
Sé lidu théng ké. Retrieved September 15, 2016 from:
https://www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=714

tim hiéu viéc c6 hay khéng dinh kién d6i véi ni 1anh dao
trong no6i dung tin t&c clng nhu danh gia cla cac nha

b&o vé nt lanh dao.

T&n suét xuat hién cla ni lanh dao trong c4c bai bao va
ban tin (& rat thdp so v&i nam l&@nh dao, d&c biét trong
khoi cac co quan nha nudc. Biéu nay cho thay hinh &nh
lanh dao nir da khong dugce phan anh mot cach day du
trong tin tlrc du sy tham gia va cong hién cla ho vao luc
lwong lao dong rat quan trong. Sy thiéu véng hinh anh
lanh dao ni trong tin tic khdng nhitng la minh chirng
cho viéc tiéng néi va y kién cla nit giéi khéng duoc
thé hién day dd, ma con gl mot thong diép ngam téi
cdng chang réng lanh dao nir khdng cé quyén luc, hodc
khong cé pham chat lanh dao dé xing dang dua vao

céac ban tin.

Ngoai viéc phan anh khéng day du trong cac tin tire, hinh
anh nguoi phu nir trong tin tie ctng hét stre nhigu dinh
kién, do cach bao chi dat ra gidi han vé nhing linh vire/
cdng viéc “phu hop voi gidi tinh” cda phu nit va nam gidi.
N lanh dao xuat hién véi ty l& cao hon trong cac bai
b&o va ban tin vé nhirng van dé vén duoc coi la phu hop
véi ni gidi (female-identified issues) nhu: Tré em/gia
dinh; Quyén phu ni: Y té; Xoa déi gidm nghéo; hay Nguoi
cao tudi. Nir lanh dao gan nhu “véng béng” trong cac
bai bao vé Khoa hoc ki thudt; Quéc phong/An ninh trét
tu: B4t dong san; Kinh té vi mé; Quan hé déi ngoai, van

dé qudc té v.v.

B&o chi d& gop phan tao nén khudn méu dinh kién doi
voi nhitng nguoi phuy nr thanh dat trong xa hoi Viet Nam
duong dai: Bo la nhitng nir l@nh dao hoan thanh dugc vai
tro kép la trach nhiém trong gia dinh cda nguoi phu ni
truyén thong va cong viéc lanh dao ctia mot phu nir hién

dai mdi la nhirng phu nit ly tudng.

Két qua nghién clru cho thay su thiéu nhat quén trong

danh gi4 vé binh dang gi¢i ndi chung va thai do déi voi



nt lanh dao clia cac nha bao. Phan 6n cac nha bao thira
nhan nam va nit can dugc dbi x& cdng bang & noi lam
viéc clng nhu trong gia dinh. Bong thoi cac nha bao
cling cho réng binh déng gidi van con tén tai  mot mic
dd nhat dinh va Viét Nam can tiép tuc cdi thién tinh hinh
dé tao cohdi cong bang cho moi gidi. Tuy nhién, cac nha
bao nhin nhan nam gi¢i co nhidéu pham chét phi hop véi

viéc lam lanh dao hon nir gidi.

Ba yéu t6 4nh hudng nhiéu nhat dén qua trinh sdn xuét
nodi dung tin tic thiéu nhay cadm gidi vé nit lanh dao la
doc/khan/thinh gia, moi truong sbng va lam viéc cla

cac nha bao va cac théi quen trong qua trinh tac nghiép.

Cac nha bao c6 kién thirc & mirc chung chung vé
binh dang gidi va dinh kién gi®i, nhung con han ché
trong nhin nha&n va danh gia binh ddng gi¢i va dinh
kién gidi trong hoat dong tac nghiép thuong nhat.
Cac khoa dao tao tap huén cho cac nha bao trong

tuong lai can tap trung gidi quyét van deé trén.

Bua chu @é “phu nir va tin t&c” vao céc chuong
trinh dao tao bao chi tai cac truong dai hoc trong
ca nuoc. K&t qua cla cac hoat dong nay sé dem lai
nhitng hiéu qua l&u dai cho nhitng phdng vién, bién

tap vién bao chi tuong lai.

Long ghép cac quy dinh, hudng dan vé dinh kién gidi
trong cdm nang nghé bdo, bd quy tac tac nghiép
clia c4c toa soan. Thong qua do dao tao, hudng dan
cho thanh vién clia c4c ban bién tap dé thuc hién,

giadm sét, va giai dap céc quy dinh hudng dan do.

Tang cuong, to chirc va nhan rong cac hoat dong
giam sat do lién minh céac té chic hoat ddng vé
binh dang gi¢i dang thuc hién théng qua tiép xuc,
doi thoai voi cac co quan truyén thong nham xoé b

cac ndi dung bao chi thiéu nhay cam gidi.

Nang cao nang lyc cho c4c td chirc X hoi hoat dong
trong linh vuc quyén phu nt nh&m tranh viéc tuyén
truyén phé bién cac dinh kién gidi duti danh nghia

thlc dy binh dang gidi.
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B4o céo nay la két qua cliia mot du &n nghién clru ctia Oxfam nham tim
hiéu va dua ra nhitng bang chitrng vé dinh kién gidi déi véi nir lanh dao &
Viét Nam. B4o c4o do mdt nhém cac nha nghién cliu thie hién vao cudi
nam 2015 va dau ndm 2016. Bao c4o nay mong mudn tra oi mot s6 cau
hdi nhu: Liéu co ton tai cac ndi dung dinh kién gioi di voi lanh dao ni
trén bao chi chinh thong tai Viét Nam hay khong? Thai dé cing nhu nhan
thirc clia cac nha bao ddi véi vai tro lanh dao cla nit gisi va nhing anh
hudng doéi véi qua trinh san xuét ndi dung tin tie bao chi. Bao céo clng
dua ra cac khuyén nghi cho céc hoat ddng can thiép. Tom lai, muc tiéu
cla dur &n nay la nhdm gop phan thay déi nhan thirc, quan diém va dinh
kién dbi véi ni lanh dao trong truyén thong cling nhu cong ching Viét
Nam, déng thoi qua d6 tao ra moi trudng thuan loi nhdm thic day vai tro
lanh dao ctia ni gioi trong hé thong l&p phap, hanh chinh cling nhu trong
kinh doanh.

B4o c4o nay co hai phan quan trong, mot & diém qua cac két qua nghién
clru trudc day vé van dé nay trén thé gidi va tai Viét Nam va phan hai la
phan tich sé liéu do nhém nghién cttu td chitc thu thap. Riéng phan phan
tich, chung toi thue hién trén ba loai s6 liéu la ndi dung bao chi, khéo sat

va phong van sau.

Phan dau clia bao céo tap trung vao cac thong tin boi canh vé vai tro
lanh dao cda nir gidi tai Viet Nam. Trong phan hai ching téi cung clp céc
thong tin ly luén va khung Ly thuyét. Phan ba tap trung vao céc phuong
phap sl dung trong viéc thuc hién bdo céo nay. Sau do & phan két qua.

Phan cudi la cac khuyén nghi.

11
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Gan ba thap ki qua, Viét Nam da tién nhirng budc dai va
quan trong trong linh vuc phat trién kinh té. Mirc séng
cla nguoi dan duoc cai thién dang ké. Bong thoi ty &
ngheo gidm t&r gan 60% nhitng ndm dau ddi méi xubng
20,7% n&m 2010, theo Tdng cuc thdng ké 2.Cung voi
phét trién kinh té, Viét Nam clng dat dugc nhiéu thanh
tyu dang khen ngoi trong thic day binh dang gii va vai
tro clia phu nit. Theo so liéu thong ké chinh thirc, dén
nam 2015, ty & phu ni biét chi cla ca nudce vuot 93%.
Phu nit cting chiém 48.4% téng lye lugng lao dong duoc

trang bi kinang .

Nhitng thanh céng cla Viét Nam vé binh dang gioi mot
phan & nho khung phép Ly kha hoan thién va chat ché.
Cu thé, Viét Nam da phé chun Céng udc vé xoa bd moi
hinh thirc phan biét d6i x dbi véi phu nit (CEDAW) nam
1982. Qubc hoi Viét Nam clng da théng qua Luat Binh
dang gidi nam 2006 va Luat v& phong chéng bao luc gia
dinh nam 2007 “. DAy l& nhitng budc tién tich cuc vé mat
thé ché, tao duoc moi truong phap Ly duy tri sy cong
bang va khuyén khich sy tham gia clia ca hai gidi trong

nhiéu linh vuc.

Péi voi nhitng thay d6i v& méat cu tric, Chinh ph Viét
Nam da c6 nhitng cam két manh mé& nham tang vai tro
dai dién cla phu nirtrong hé thong chinh tri. Vi dy, trong
Chuong trinh hanh déng dén ndm 2020, chinh phd Viét
Nam d& dat muyc tiéu phan d4u ting ty & dai biéu Quéc
hoila nir én 35-40% cing nhu tdng s6 luong ni gitt cac

vi tri chui chét trong cac don vi, co quan nha nudc 5. Cac

2 World Bank (2013) Poverty Reduction in
Vietnam: Remarkable Progress, Emerging Challenges.
Retrieved from: http://www.worldbank.org/en/news/
feature/2013/01/24/poverty-reduction-in-viet-
nam-remarkable-progress-emerging-challenges

3 Vietnam’s General Statistics Office (2016) S6
liéu thdng ké. Retrieved September 15, 2016 from:
https://www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=714.

4 United Nations (2010) “Delivering as One’ for
Gender Equality.” UN. in Vietnam, Hanoi Vietnam.

5 Government of Vietnam (2007) Government
Program of Action for the Period to 2020 on Implemen-
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cam két cu thé nay da budéc dau cho thay nhirng két
qua kha quan: Hon mot thap ki sau D6i méi, s6 lwong nit
dai biéu Quéc hoi tang tir 18% n&m 1987 &n 27.3% n&m
2002 . Trong ki Bai hoi Bang dién ra dau nam 2016, lan
dau tién c6 ba thanh vién cua Bo Chinh tri, Co quan co

quyén luc chinh tri toi cao ctia Viét Nam, & ni.

Mac du da dat dugc nhirng thanh tyu nhat dinh, nhung
dé phu nir that su duoc tham gia mot cach binh déng
hodc gilt cac vi tri lanh dao trong quéa trinh ra quyét
dinh - mét trong nhing yéu t6 can thiét dé dat duoc
cong b&ng xa hoi clng nhu phét trién bén vitng, van con
nhiéu thach thirc can phai giai quyét trong nhiéu nam
toi. Cho dén nay, phu ni van dang gap phai mot so rao
can trong viéc tham gia mot cach binh d&ng hay phan
d4u dé dat dugc céc vi tri lanh dao. O cép qudc gia, ty
|& ni dai biéu Qudc hoi gidm lién tiép trong hai nhiém
ki gan day nhéat tlr 27.3% nam 2002 xubng 24.4% nam
2011. Ty (& nay tang l&n khéng dang ké (25.2%) trong
nhiém ki 2016 - 2020. Khong chi sb luong nit dai biéu
Quéc hoi gidm, ma sb nir dai biéu duoc bd nhiém git vi
tri Chti nhiém cac Uy ban cla Quéc hoi cling gidm theo.
S6 liéu t&r Qudc hoi Viet Nam cho thay, nhiém ki hién tai
(2011 - 2016) trong téng sb dai biéu trung clr vao Hoi
dodng nhan dan céap huyén va tinh trong cé nuoc, sb ni
dai biéu chi chiém mot phan tu. Khong chi vay, rat it cac
nit dai biéu ndm céc vi tri chd chdt nhu cha tich trong
Hoi dong nhan dan cac cap. Theo mot bao cao méi day
cla Chuong trinh phéat trién Lién hop qudc, trong hé
théng hanh chinh & cac bo nganh, phu ni thuong chi
nam céc vi tri co vai tro ho tro thay vi cac vi tri cao cép
hon va co vai tro quyét dinh hon. Clng theo bao c4o nay,
duong nhu da thanh théng L& trong cac co quan cép b,

phan 16n cén bo nir chi lén duge dén vai tro vy pho 7.

tation of the Resolution 11- NQ/TW on the Work for
Women in the Period of Accelerating Industrialization
and Modernization.

6 Vandenbeld, Anita and Ha Hoa Ly (2012)
“Women'’s Representation in the National Assembly of
Vietnam - the Way Forward” - Report.

7 United Nations Development Program (2007)



Theo quy dinh, trong hé thong hanh chinh khdi nha
nuoc, tré thanh dang vién Bang Cong sén, trén thuc té
l& mot trong nhitng diéu kién bat budc doi vai bat it ai
néu mudn phan dau l&n céc vi tri chd chot. Tuy nhién,
trong téng sé hon ba triéu dang vién trong ca nuoc chi
co khoang mot phan ba la ni gioi. Mat khéac, quy dinh
vé do tudi nghi huu déi vei lao dong nit trong céc co
quan nha nudc la 55 tudi, sém hon 5 ndm so véi nam
gidi, duoc coi la mot trong nhing réo can co ban doi
v&iviec phat trién su nghiép ciing nhu con dudng phan
d4u ctia can bd ni 1én céc vi tri cao trong hé thong
chinh trj 8 B&i bén canh céc yéu to nhu trinh do gido
duc, kinh nghiém nghé nghiép va thoi gian cé thé phuc
vy trong céc vj tri nay trude khinghi huu cting la nhiing

tiéu chi thuong dugc xem xét trong qué trinh bd nhiém

nhan su. Nghi huu sém clng dong nghta vai viéc rat
ngan thoi gian lam viéc cla lao dong nd, lam gidm céc
co hoi thang tién cla ho. Trong khu vuc doanh nghiép,
theo Phong Cong nghiép va Thuong mai Viét Nam, chi
c6 20% s6 doanh nghiép dang ki do nit gidi ding tén °.
Nhirng s6 liéu nay cho thdy mot bire tranh kha am dam
vé nt gioi trong vai tro @nh dao cla Viét Nam. Khong
nhitng thé, néu nhin vao cac con sé trén co thé thay dé
hoan thanh duoc muc tiéu chién luoc vé cai thién binh
dang gi¢i cla minh, Viet Nam sé& phai né luc rat nhidu

dé vuot qua nhitng thach thic hién tai.

Phai thira nhan rang vé mat thé ché, Viét Nam da co
nhing tién bd dang duoc ghi nhan trong viéc vach ra

nhitng ké hoach cu thé dé cai thién van dé binh dang

Women'’s representation in leadership in Vietnam.

8 V@, An Ngoc § Strachan, G. (2008) Gender
equity in a transforming economy. Paper presented at
Ninth International women in Asia conference, Univer-
sity of Queensland, Brisbane, Australia.

’

9 Vietnam Chamber of Commerce and Industry
(2006) “Hanoi Targeted Policies that support women'’s
entrepreneurship can boost Vietnam'’s economic
growth.” No. 13 (16) April 2006, Business Issues Bulle-
tin Hanoi.




gidi noi chung va tang cudng vai tro lanh dao cua ni
gidi nai rieng trong hé théng hanh phap, tu phap va l&p
phép . Trong Chién lvoc Quéc gia vé Binh dang gidi giai
doan 2011-2020, Viét Nam da dat muc tiéu dua ty & ni
dai biéu trong Quéc hoi dat téi thiéu 35%. Chinh phd
cling da thuc hién hang loat cac bién phap nham khuyén
khich ni gi¢i tham gia cac vj trilanh dao. Tuy nhién, cac
muc tiéu nay sé khong thé dat duoc néu khong co cac
gidi phap mang tinh dong b duoc thuc hién mot cach
triét dé hon dé thuc day sy tham gia clia ni gidi vao
c4c vai tro lanh dao, dic biét trong giai doan chuan bi
cho cudc bau ctr dai biéu Qudc hoi khoa 14 dién ra trong
n&dm 2016. Chang han, néu chung ta chi chu trong vao
viéc dat ra quota cho sé nit dai biéu trong cac co quan
dan ctt, ma khéng thuc hién céc bién phap nang cao
nhan thirc vé binh d&ng gidi clia cir tri hay chinh cac ni
ing vién tiém nang vé nhitng loi ich cla ni gici tham
gia c4c vi tri [anh dao, thi rat co thé dan dén tinh trang
Ung vién vira it, vira khéng trdng c nhu ki bau clr gan

day.

Theo céc nha nghién clru clng nhu cac chuyén gia
hoach dinh chinh séch, rao can déi vai phu ni trén con
duong phan dau vao céc vi tri lanh dao c6 nguyén nhan
cd tr noi tai l&n moi treong bén ngoai. Theo két qua
clia mot nghién ciru do Aimee Hampel-Milagrosa, Pham
Van Hong, Nguyén Anh Qudc va Nguyén Tri Thanh thuc
hién nam 2010 ! vé tré ngai dbi voi n doanh nhan Viét
Nam thi méc do tu tin vé kién thirc cng nhu Ki nang,
hay céc co hoi thanh céng & yéu té quan trong trong
quyét dinh khai nghiép cla ho. Cac yéu to tir moi truong
bén ngoai nhu van hod, cac dinh kién xa hoi, thé ché
hay méi truong phép ly clng anh hudng lan dén viéc

phan d4u [&n c4c vi tri lanh dao clia ni gidi. Chang han,

10 Vandenbeld, Anita. § Ha, Hoa Ly (2012)
“Women'’s Representation in the National Assembly of
Vietnam - the Way Forward” - Report.

11
Nguyen, Anh Quoc, and Nguyen, Tri Thanh, (2010).

Hampel-Milagrosa, Aimee, Pham, Van Hong,

Gender related Obstacles To Vietnamese Women
Entrepreneurs. United Nations Industrial Development
Organization, Vienna, Austria.
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trong mot cude khao sat quy mo thuc hién vei gan 8,500
nguoi tai 9 tinh tlr c& ba mién vao nam 2015 cla Vién
nghién clru phat trién xa hoi 2, ty & nam gidi tham gia
quén ly & cac van phong, cong ty, nha may co s6 lugng
nhan vién tir 10 nguoi tré 1&n cao hon nhiéu so voi ni
gidi. Khi xem xét tir goc do hoc van, néu cung trinh do
gido duc nhu nhau, s6 nam gi¢i quan ly lugng nhan vién
ddéng hon chiém ty & cao hon nhiéu so vai ni. Diéu do
cho thay, ké ca khi co trinh d6 hoc van ngang bang voi
nam giodi, co hoi thdng tién cho ni gidi & céc vi tri cao

van rat han ché.

Khi so sanh hai loai yéu t6 ké trén ddi voi nit doanh
nhan, Hampel-Milagrosa va cac thanh vién trong nhom
nghién cru phat hién ra rdng cac yéu td mang tinh noi
tai va vén hoa truyén théng cé anh huéng tiéu cuc lén
quyét dinh khéi nghiép cla phu ni hon 3 cac yéu té
vé mdi trudng kinh doanh. Tap trung vao cung chl dé
ntr [&nh dao nhung khéng chi gidi han trong khdi doanh
nghiép, mdt nghién clru ma&i day cua Oxfam dugc tién
hanh tai ba tinh, thudc ba mién B&c Trung Nam ciing
cho thay nhitng két qua tuong tu. Theo dé, cong ching
trong d6 bao gom cé n giti phan lon déu cho rang, xét
trén phuong dién van hod va xa hoi, nam gid¢i phu hop
véi cac vi tri lanh dao hon ni gidi. Cu thé, khi xem xét
kha nang cla cac ing vién trong céc cudc bau ctr dai
biéu Quéc hoi hay Hi ddng nhan dan cac cap, ngoai cac
tiéu chi vé kha n&ng l&anh dao, sy gan gli nguoi dan v.v.
duoc &p dat chung cho ng vién & ca hai gidi, cac ct
tri ki vong nhirng g vién ni cd cac phdm chat nirtinh
mong dgi nhu ddm dang trong viéc cham soc gia dinh,
con céi va cd cham soc dién mao c& nhan cua ho. Két
qué cua nghién ctru cling cho thay viéc 4p dung tiéu
chuan kép khi danh gia trng vién nir tao ra nhitng tré
ngai lon doi vai kha nang thang clr cla ho. Clng theo
nghién clru nay, trong cac cudc phdng van khi dugc hoi
vé nguyén do ctia cac dinh kién clng nhu thai do thién
l&ch clia ho dbivdi kha ndng lanh dao ctia ni gidi, nguoi

dan thuong xuyén trich dan nhing vi du ma ho da biét

12
yéu t6 xa hoi quyét dinh bat binh dang gi¢i & Viet Nam.

Vién nghién clru phat trién xa hoi (2016) Cac



théng qua truyén thong chinh théng .

RAt nhiéu dyr 4n do céc té chitc trong va ngoai nudc da
va dang duoc thuc hién nham thuc déy st tham gia cla
phu nir trong vai tro lanh dao & nhiéu cap. Chang han,
Chuong trinh phét trién Lién hop quéc da nhiéu ndm to
chirc dao tao, t&p huén ki nang lanh dao cho cac Ung
vién nl, giup ho nang cao su ty tin khi tham gia tng ct
hodc thuc hién tot cong viéc cla nhing dai biéu nhan
dan. Tuy nhién, thay doi thai do va nhan thirc cla cong
chung néi chung vé kha nang lanh dao ctia ni gidi théng
qua céc chién dich van déng truyén thong cing & mot
trong nhing bién phap hét strc can thiét gop phan mang
lai nhitng két qua tich cuc gidp phu ni ting cuong tiéng
noi dong gop cho cac quyét sach & tam quéc gia, hay
dia phuong, cting nhu cdng dong va trong khoi doanh
nghiép. N6i mot cach khac viéc thay doi cach nhin cua
nhitng nguoi chiu trach nhiém san xuét cac san pham
truyén thong doi véi lanh dao nit co thé mé ra nhitng
thay d6i vé ndi dung truyén théng va tir dé co nhing téac

ddng tich cuc dbi vai nhan thire cda cong chung.

13 Oxfam in Vietnam & CEPEW (2014). Public’s
confidence in and selection of women for political
leadership in Vietnam - Report.
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Nghién ctru nay & mét phan trong nhitng nd luc khong
ngimng cla Oxfam trong viéc gop phan xay dung mot xa
hoi cong bang vé gidi, trong d6 nir gidi cé thé tham gia
nhiéu hon vao céc vai tro lanh dao trong moi linh vyc va
cép do. P& dong gop cho muc tiéu d6, nghién clru nay
nh&m dén viéc (1) Xac dinh nhitng dinh kién gi¢i phd bién
trong noi dung tin tre; (2) Tim hiéu xem dau (& nhing yéu
t6 c6 &nh hudng dén cac nha béo trong qué trinh san
xuét tin tlre, ndi dung truyén thong cé thé tao ra nhirng
s&n pham cé dinh kién gici khi dua tin vé nir lanh dao; (3)
Théng qua viéc phong van céc nha bao, quan sat, va ra
soat cac nghién clru, bdo cao da dugc thyc hién trong
cung linh vyc dé dua ra cac khuyén nghi nhdm thay doi
nhén thirc va hanh vi clia cac nha béo vé chd dé ni lanh

dao.
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Nghién clru nay, trudc hét, duoc hinh thanh tir nhan
dinh vé nhirng tac dong cda truyén théng chinh thong
l&n nhéan thirc cla cong ching. Bai vay, khung Ly thuyét
chinh duoc st dung dé thiét ké cac cong cu nghién ctu
nhu bang hdi, hay céc céng cu do nhan thirc, hanh vi
c6 ngudn gbc tir cac ly thuyét truyén théng dai chung
két hop voi cac Ly thuyét vé gidi. Tuy nhién, dé co thé
lam rd moi tuong tac gilra truyén théng véi cha thé la
cac nha bao clng nhu ndi dung tin te, chung toi clng
l6ng ghép céc ly thuyét vé vai tro gidi trong qua trinh

thuc hién.

Trong nhiéu thap ki nghién clru vé truyén thong, da
co rat nhiéu cong trinh dugc cong bd vé tac dong cla
truyén thong [én nhan théc va hanh vi cdia cong chung.
Vi dy, trong nghién ctru vé anh hudng cla truyén théng
dbi v&i cac ol tri tai North Carolina, My, Maxwell Mc-
Combs va Donald Shaw n&m 1972 14 da chi ra rdng néu
truyén théng tap trung vao nhirng van dé nao, thi ctr
tri s& cho réng nhing van dé do la quan trong. T phéat
hién nay, hai hoc gid da xay dung L&n Ly thuyét “thiét 1ap
chuong trinh nghi sy” (agenda setting), nhan manh dén
vai tro cla truyén théng trong viéc tac dong [&n nhan
thirc clia cong chung cling nhu gay &nh hudng dén cac
chinh séch cla chinh quyén. Trong hon bon thap ki qua,
da c6 hang trdm cong trinh st dung ly thuyét nay dé tim
hiéu mbi tuong tac gitta truyén théng, chinh quyén va

céng chung.

Ly thuyét clia McCombs va Shaw hay nhiéu ly thuyét vé
tac dong truyén théng dai ching khac déu duoc xay
dung trén nguyén ly co ban, do la chi co mot so it kién

thirc vé thuc té x& hoi (social realities) cla ching ta,

14 McCombs, M. E., § Shaw, D. L. (1972]). The
agenda-setting function of mass media. Public opinion
quarterly, 36(2), 176-187.

nhirng doc gid hay khan thinh gia la duc két tr kinh ng-
hiém truc tiép, mot phan rat I6n nhitng kién thic cla
moi ca nhan dugc tich Uy t&r cdc ngudn théng tin dai
chung. Vi dy, nhan thirc vé tinh hinh toi pham gia tang
trong thanh phd vai phan (on nguoi dan khong phai do
ho t&n mat ching kién hay la nan nhan truc tiép. Nhitng
thong tin d6 thuong dén tir nhirng nguodn truyén théng
dai chung nhu béo chi, truyén hinh hay phéat thanh.
Nhitng thong tin qua cac kénh truyén thong nay co thé
O nhitng tac dong dén nhan thirc, tdm ly hay hanh vi
clia cong ching. Chang han, hai hoc gia |4 Maria Eliz-
abeth Grabe & Dan Dre (2006) 15 d& ching minh rang
doc, nghe, hay xem tin tirc an ninh, t6i pham c6 thé gay
tdm y lo lang, so hai clia cong chdng, anh hudng dén
nhirng danh gia clia ho déi vai hiéu qua cong viéc cla
lyc lwgng an ninh, canh sat, dong thoi khién ho tang
cuong cac bién phap dé phong toi pham trong doi séng.
Mac dU trong nhitng nam gan day cing co nhing thong
tin duoc lan truyén théng qua mang xa hoi, tuy nhién
dbi véi rat nhiéu théng tin nhu vay néu ngudn goc khong
phai tir truyén thong chinh théng ho&c khong dugc céc
to bao, dai truyén hinh, dai phat thanh dua tin s& kho
gy duoc sy tin tudng voi doc gid vé do xac thuc cla

thong tin.

B6i voi nhitng dinh kién xa hoi la van dé co lién hé gan
gUi vGi chl dé trong tAm ctia nghién clru ndy, céc hoc gia
truyén théng & nhiéu nude trén thé gidi cling da ching
minh duoc truyén thong khéng nhimg co thé “tao ra”
ma con co6 thé duy tri va cting cb cac dinh kién 16. Vi dy,

Lori lvring 17 phat hién ra réng tiép xuc véi cac sdn pham

15 Grabe, Maria Elizabeth, and Dan G. Drew. (2007)
“Crime cultivation: Comparisons across media genres
and channels.” Journal of Broadcasting § Electronic
Media, 51(1): 147-171.

16 Bissell, Kim, & Parrott, Scott. [2013). Prejudice:
The role of the media in the development of social bias.
Journalism & Communication Monographs, 15(4), 213-
270.

17 Irving, Lori M. (1990] “Mirror images: Effects of
the standard of beauty on the self-and body-esteem
of women exhibiting varying levels of bulimic symp-

18



truyén thong dua tin v& ngudi mau cé thé khién cho phu
nit cdm thdy mac cadm vé cothé, thiéu tyrtin vé ban than.
Khéng nhitng thé, théng qua céc théng tin va hinh anh
vé nhitng nguoi mau, ndi dung truyén thong cla cac tap
chi, cac chuong trinh truyén hinh gop phan tao ra nhirng
tiéu chi dé xac dinh thé nao & vé dep chuén clia nam va
ntr trong xa hoi, anh hudng dén viéc danh gia hinh thirc
clia phai nir. Noi cach khac | truyén théng da gop phan

tao ra cac khudn mau xa hoi vé thdm my.

C4c nha nghién clu clng phat hién nhing bang ching
vé dinh kién gi¢i trong cac san pham truyén thong dai
chung, ctng nhu &nh hudng cla cac nodi dung thiéu
nhay cam gigi nay doi voi nhan thirc vé gidi cla cong
chung 18. Vi du, phan tich cac chuong trinh déi thoai
trén cac kénh truyén hinh trong ngay chl nhét tai My,
Baitinger 19 nhan thay trong tdng s6 1,007 nhan vat
khach moi trong vong ba nam tir 2009 dén 2011 bao gom
cd cac nghi si, chuyén gia v.v. chi c6 228 ngudi la nt,
chiém ty & 23%. Trong nghién clru vé ngudn tin béo chi,
Amstrong va Nelson d& phét hién ra rang, viéc bao chi
thuong st dung ngudn tin nam gidi nhiéu hon ni gisi co
thé clng c6 cac dinh kién gigi trong cong ching. Dua
trén két qua nay, hai nha nghién clru da cénh bao rang
thuong xuyén dua tin vé dan 6ng trong céc vai tro anh
dao, con phu n la nhitng nhitng nguoi bj lanh dao sé
khién khan gia, doc gia va thinh gia tin vao mot hé thong

xa hoi thiéu binh dang vé gidi.

toms.” Journal of Social and Clinical Psychology 9(2),
230-242.

18 Armstrong, Cory L., and Michelle R. Nelson.
(2005)"How newspaper sources trigger gender stereo-
types.” Journalism & Mass Communication Quarterly
82(4), 820-837.

19 Baitinger, Gail (2015) “Meet the Press or Meet
the Men? Examining Women's Presence in American
News Media.” Political Research Quarterly.
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RG rang nhirng 4nh hudng vé nhan thic hay hanh vi cla
cong chung c6 ngudn goc tir truyén théng chinh thong
la khong thé phl nhan. Nhung do méi chi la dé cap dén
phan “ngon” clia van dé. Bai vay cau hai cho phan “goc”
sé |4 tai sao nhitng san phdm nodi dung co dinh kién gigi
nhu vay van dugce san xuat? Hay nhing yéu to nao téc
dong nén qué trinh san xuét ndi dung truyén thong co
dinh kién gi¢i? Mac du rat nhiéu yéu té khac nhu quy
dinh cla toa soan, ly tudng bao chi, ngudn tin, hay céc
co quan chinh pht c6 anh huéng 18n qué trinh san xuét
tin bai, ro rang nhirng c&u hai nay hudng dén doi tugng

guan trong cda nghién ctru: Bé & cac nha béo.

Mot phan cla khung ly thuyét tng dung trong nghién
clru nay dura trén mo hinh vé céc yéu td anh hudng dén
vai trd “gac cong” tin tirc (gatekeeping) ctia cac nha béo
do Pamela Shoemaker va Stephen Reese gidi thiéu tur
nhitng nam 1996 20. Theo do, hai nha nghién clu nay
dua ra mot mé hinh véi 5 cap do khac nhau. Bau tién, &
cép do ca nhan co cac yéu t6 nhu nhan thire, tudi tac,
gi4o duc, t6n giao, van hod, gia tri c& nhan v.v.. 0 cép
do ther 2 la cac thoi quen nghé nghiép nhu viéc dua tin
theo mot cong thirc cau tric nhat dinh 5 Ws va 1 H hay
nhitng hoat dong tac nghiép quen thudc hang ngay nhu
xac dinh xem d&u (& tin va dau la bai. Thir 3 & cap do
toa soan/td chirc nhu céc quy dinh cla téng bién tap,
nhing nguoi quan ly, tén chi muc dich cda to bao, yéu
cau cla ban bién tap. Cap do 4 la cac yéu td dén tir bén
ngoai nhu ddc gia, cac céng ty quéng cao, hay nguon
tin. Cap dd thir 5 clng la cép do cubi cung la hé thong

chinh tri, li tudng nghé nghiép cuta céc nha béo.

Cac mtc do anh hudng lén cac nha bao trong qua trinh

20 Shoemaker, Pamela J., and Stephen D. Reese
(2013) Mediating the message in the 21st century: A
media sociology perspective. Routledge.



s&n xuat tin téc khong phai 14 bat bién ma sé & cac cép
do khac nhau tuy thudc vao ting van dé. Vi du, yéu
t6 anh hudng 1&n qua trinh sédn xuét tin bai trong muc
chinh tri s& khac véi muc van ho giai tri. Cling can bb
sung thém rdng dé nhan ra yéu t4 nao dang anh hudéng
l&n viéc lya chon thong tin ndo dugc xuat ban, cach dua
thong tin do, cach lam cho thong tin nay ndi bat hon
thong tin kia v.v. trong nhiéu truong hop khong phai (a
viéc dé dang cho chinh céc nha bao. Bai c6 nhiéu tac
dong xay ra mot cach hoan toan vé thirc, nhat & dbi voi
nhitng van dé mang dam yéu t6 van hoé truyén thong

nhu dinh kién gici.

Nghién cltu nay khong tap trung vao chd dé dinh kién
gigi ndi chung trong linh vuc truyén théng dai ching,

ma di su vao van dé dinh kién gigi dbi vai lanh dao ni.

0' nhigu nudc trén thé gidi, lanh dao nir va truyén thong
khéng phai chd dé nghién clru mdéi mé, tuy vay & Viét
Nam chua c6 nghién clru ndo “dao sau” van dé nay.
Chang han, két qua nghién cttu ndi dung cac bai bao vé
cac (rng ctr vién cho chirc Théng déc cla bon bang la
Arizona, Colorado, Maryland va Rhades Island nam 1998
cla nha nghién ctru James Dewitt, Truong dai hoc Co-
lumbia 21 cho thdy, b4o chi tap trung dua tin vé duong
hudng, quan diém cda cac (ng ctr vién nam trong cac
chu dé vé kinh té, chinh sach. Trong khi dé, cac cing clr
vién nit lai “thu hat” truyén théng & tinh cach ca nhan va
hinh thirc ctia ho. Dewitt cho rdng cach truyén théng mo
t& céc (ng vién gop phan ly giai tai sao céc ¢ng clr vién
(& phu ni it thanh céng hon trong cac cudc chay dua
Va0 céc vi tri théng dbc clia cac bang trén toan nude My
noi chung.

Theo céc nha khoa hoc vé nit gidi (women studies) dinh

kién doi voi phu ni lam lanh dao co ngudn goc tur céc

21 Devitt, James (2002) “Framing gender on the
campaign trail: Female gubernatorial candidates and
the press.” Journalism & Mass Communication Quarter-
ly 79(2): 445-463.

ki vong va khudn mau (stereotypes) ctia x& hdi vé moi
gidi. Hai nha nghién clru da tao ra ly thuyét “Tuong dong
vé vai tro” [role congruity) Alice Eagly va Steven Karau
(2002) 22 cho rang c6 nhitng khudn mau cho ca nam va
nrton tai trong xa hoi. Vi dy, ni gisi la diu dang, thuy mi,
noinang nhé nhe, trong khi nam gi¢i cdn manh mé, viing
vang v.v. Nhirng khudn mau nay khong chi don thuan (a
nhitng tiéu chi dao dirc, tinh cach hay hanh vi dugc géan
cho méi gii ma cé thé anh hudng ca dén nhitng danh
gid vé nang luc, hanh vi. Theo Eagly va Karau nhirng
khuén mau cho nhirng nguoi lam 1&nh dao clng ton tai
trong xa hoi. Nntng khuén méau lanh dao (leadership
stereotypes) nay cing duogc hinh thanh riéng cho ting
gi¢i. Vi du, lanh dao ni thi nhe nhang, chu déo, mém
déo, trong khilanh dao nam thi manh mé, nang luc canh
tranh t6t, quyét doan trong coéng viéc. Tuy nhién, nhin
chung nhitng t6 chéat duoc cho & can thiét cho mot
lanh dao tot tvong dong vai nhitng khuén mau xa hoi
von duoc xa hoi “quy” cho & phadm chét, tinh cach cua

nam gigi 23.

Ngoai ra, dinh kién xa hoi cing thuong d&t nam va ni
vao cac khudn mau nghé nghiép, linh vuc dac trung.
Vi dy, nam gigi dugc ki vong la c6 tinh cach manh mé,
quyét dodn, tinh phan d4u cao nén phu hop vai nhitng
nganh nghé nhiéu ap luc va can sy nhay bén, quyén luc.
Trong khi @6, phu n véivai tro chadm lo gia dinh, hay ban
tinh mém yéu nén duoc cho & sé thich hop véi nhing
nganh nghé 6n dinh, it 4p luc, it va cham, nhung lai can
sirkhéo léo, thdng cam hay vui vé v.v. Nhitng khudn méau
nay khéng chi dnh hudng dén viéc dinh hudng nghé ng-
hiép theo gidi ma con tao ra nhitng dinh kién déi vai phu

nl khi tham gia céc vi tri lanh dao.

22 Eagly, Alice H., and Steven J. Karau. (2002)
“Role congruity theory of prejudice toward female lead-
ers.” Psychological Review 109(3), 573.

23 Rosette, Ashleigh Shelby, and Leigh Plunkett
Tost. (2010)"Agentic women and communal leadership:
how role prescriptions confer advantage to top women
leaders.” Journal of Applied Psychology. 95(2), 221.
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Co thé néi vé mat hé tu tudng, Nho gido co sirc anh
hudng L6n doi vai van hod Viét Nam, dac biét trong phan
biét vé gidi. Trong khi nam gidi duoc ki vong “danh déng
dep bac,” trong sudt hang nghin nam lich st vai chién
tranh loan lac dién ra lién mién, phu nt Viét trong thoi
dai phong kién phai theo nhitng khudn mau nhéat dinh,
dién hinh [& “tam tong, t& dirc.” Nhitng khuén mau nay
da dong khung vai tro thiryéu clia phu ni Viét trong suot

hang thé ki, doi hoi ho phai phu thudc vao nam gidi 24.

Tuy nhién, nhitng thay ddi ctia cach mang nhitng n&m
dAu thé ki 20 da tao ra nhitng budc chuyén bién quan
trong trong chinh tri x& hoi, mang dén nhitng tién b tich
cuc trong viéc gidi phéng phu ni. Ngoai vai tro trong gia
dinh phu nr dugc tham gia cong tac xa hdi. Cac khuén
mau dbi véi phu nit cling cé nhitng thay dbi, dU nhiéu
tiéu chi va ki vong vé vai tro gi¢i van mang anh huéng
cla Nho gido nhu chdm séc gia dinh, con cai. Khong it
nhitng chudn muc khudn mau cl van con rat phé bién
va duoc truyén thong ciing nhu nhidu td chirc, ké ca
nhitng t6 chirc vé phu nir tiép tuc tuyén truyén nhu:
“Pan 6ng xay nha, dan ba xay té 4m,” “N6i tuéng,” “Phu
nt la nguai gitr lra trong gia dinh,” v.v. Bén canh do,
trong thai ki méi, nguoi phu ni lai dugce ki vong phai dap
rng duoc ca nhitng chudn muc méi. Nhitng chuén muc
moi nay doi héi ngudi phy n& khdng nhirng phai hoan
thanh vai tro “truyén théng” trong gia dinh ma con can
lam t6t ca vai tro xa hoi. Mot vai vi du tiéu bidu la phong
trao phat dong xay ding, néu guong hinh anh nguoi phu
dang” do Hoi Lién hiép phu nd Viét Nam phat dong trong
nhiéu nam qua da dat l&n vai nguoi phu ni nhitng ap luc
méi, tao ra cac khudn mau méi cho ngudi phu ni hién
dai ngay nay 25.

24 Rowley, C., § Yukongdi, V. (2008). The changing
face of women managers in Asia. Routledge.
25 Vién nghién clru phat trién xa hoi (2016) Cac
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Nhitng dinh kién gigi nay tac déng nhiéu cach lén viéc
nhin nhan vai trd cla phu n& néi chung va nt lanh dao
noi riéng. Vi du, dinh kién c6 thé khién cho phu nir khéng
ty tin r&ng ho co6 thé hoadn thanh tat ca nhirng vai tro
l&nh dao trong cdng viéc clng nhu dam bdo chu toan
cong viéc trong nha. Nhirng dinh kién nay cing chi phoi
tiéu chi danh gia cta clr tri, td churc, gia dinh ctia phu ni
dbi v6i khd ndng va cac wu tién cta ho gita cong viéc

va gia dinh.

Tém lai, trong khi vé mat thé ché, Viet Nam da cé nhitng
hanh lang phap ly co ban vé trao quyén cho phu nit tham
gia céc vi tri lanh dao & cac cap, song nhing dinh kién
gii da va dang can tré ho trén con dutng phan dau vao

cac vj tri nay.

yéu td xa hoi quyét dinh bat binh ddng gi¢i & Viét Nam.
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4.
PHU'ONG PHAP
NGHIEN CUU

s Pho



Du 4n nay két hop nhiéu phuong phap duoc st dung
trong (inh vigee nghién clu truyén théng dai chung va
khoa hgc xa hoi noi chung. Nghién ctru dugc chia thanh
ba ph&n bao gdbm phan tich noi dung tin bai, khao sat
va phong van s&u vai cac nha bao. M6i phan chu trong
vao tra loi mot cAu héi chinh da dé cap & trén. Cu thé,
vGi cau hoi (1) “Co su ky thj véi lanh dao ni trén céc ban
tin hay khong?” Chung t6i st dung phuong phéap phan
tich ndi dung tin tre. V&i cau hai (2) “Cac yéu té nao (néu
o) &nh hudng dén viéc san xuét tin lién quan dén lanh
dao nir?" P& tra 1o cau hdi nay, chung toi st dung sb
ligu dinh luong tir khao sat. Boi véi cau hoi (3) “Tai sao
cac nha bao lai ap dung cach xtr Ly tin bai nhu vay (néu
c6) va ho lam diéu dé nhu thé nao?” ching téi st dung
dir ligu tir cac phong van sau. Vi ké hoach nay, chung
t6i hy vong la s& dem lai nhiéu hon céc théng tin sau va
két hop cac phéat hién nham tra (o cac cau hdi nghién
cltu chat ché hon. 0 Viét Nam, noi cac nghién clru bao
chi truyén théng van con co so lugng it, cac dir ligu vé
noi dung bdo chi va théng tin lién lac cta céc nha bao
van con rat han ché, [am cho viéc l&y mau ngau nhién tir
ngudn mau qudc gia & diéu hoan toan khong thé. Ching
toi &p dung k¥ thuat da duoc st dung trong nghién ciru
chuyén nganh bao chi truyén théng dé dam bao mau
dinh lugng phan chiéu t6t nhat hinh anh réng lan hon
clia méi truong bao chi & Viét Nam, dac biét 14 vé khia
canh cung cap théng tin lién quan dén [&nh dao ni va

nam.

Budc dau tién va quan trong nhat chon ngudn théng tin
b4o chi dé tap trung vao nghién ctru. Ching toi chon cac
kénh bao chi dua trén (1) do phd bién (c6 ngha 14 dua
trén luong truy cép trén cac trang tin, s6 lueng an ban
va tam anh hudng ctia bao gidy, va cac kénh truyén hinh
phat thanh chinh), [2) kénh thong tin phai nhdm dén doc
gid va khan gid cd nudc, (3) dua tin tuc tap trung vao
viéc cong, va [4) VTV1 va VTV24 14 hai kénh truyén hinh
hang dau voi cac chuong trinh tin tlc phat nhiéu lan
trong ngay. VTV1 duoc biét dén la kénh dua tin hang dau
trong nhiéu n&m qua, va céc chuong trinh thoi sy cla

kénh nay dugc céc dai dia phuong trong cé nudc thu
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va phéat song lai. VTV24 14 kénh tin tirc dugc trién khai
hoat déng vao nam 2014. Bay & kénh truyén hinh dau
tién phéat song tin tirc cap nhat lién tuc sau méi 30 phut,
phang theo mé hinh cla céc kénh tin tlc trén thé gioi
nhu CNN va BBC. Tuong ty, dbivai radio, VOV1 1 chuong
trinh tin trc phat thanh phé bién nhat & Viét Nam. Viéc
lya chon céc trang tin duoc dya theo nhiéu tiéu chi.
Trude tién, trang tin dugc chon phai cé sb lugng nguoi
truy cap cao nhéat theo trang web xép hang Alexa.com,
mot trang tdng hop phan tich dir liéu dua trén dung
lwgng truy cAp cla cac trang web khac. Vao thoi diém
trién khai dur an nay, VnExpress dugc xép vi tri s6 mot,
Dan tri s6 5, va VietNamNet s6 13. Thit hai, céc trang tin
nay phai la kénh san xuat mot s lwgng ndi dung thong
tin l6n chi khéng phai la trang tin chi chuyén di tdng
hop tin bai t&r cdc ngudn khac. Thit ba, cac trang duogc
chon phai ndm trong s cac kénh tin da hoat déng on
dinh trong thi tredng béo chi. D6i véi bao gidy, bao Tudi
tré va Thanh nién duoc biét dén la hai to bdo hang ngay
c6 &nh hudng va sb lugng phéat hanh cao nhét ca nuoc,
c6 kha nang dua ra nhirng chl dé thao luan cho béo chi

ca nuoc.

Bay la phan tap trung vao phan tich ndi dung tin tic
trong cac &n pham truyén thong, kénh truyén hinh, phat
thanh. Nhém nghién ctru chon mdt kénh truyén hinh
VTV1; mdt k&nh phat thanh VOV1; 2 bao viét (a Tudi trg,
Thanh nién; ba bao dién t& VnExpress, VietNamNet va
Dan tri. Ching t6i st dung nhiéu tiéu chi khi lya chon &n
phdm hay kénh tin tirc: Mot 14, 4n phdm phai duoc phat
hanh toan quéc. Hai &, lugng ngudi doc cao. Va ba (3,
c6 tdm &nh hudng 16n. Thoi diém dé thu thap sé liéu (&
2 tuan ctia thang 9 va 1 tuan cla thang 10 n&m 2015.
Ly tudng nhat la lya chon dugc 2 tudn mot cach ngéu
nhién (constructed weeks) theo céch céc nha nghién
clru truyén thong trén thé gisi van lam. Tuy nhién, tai
Viét Nam, nghién ctru truyén théng clng nhu céc tac

dong cla ndi dung con chua nhiéu, néu khéng mudn noi



(& chua cé nhitng nghién clru khoa hoc mot cach co hé
théng vé chl dé nay. Bai vay, cac ndi dung truyén thong
chua dugc lwu trik mot cach co hé thdng cho tat ca céc
4n pham, cac don vi bao chi. Nném nghién ctru do do
quyét dinh chon 2 tuan sém nhat ma chung t6i bat dau
du 4n nay. Sau do, chung toi quyét dinh chon thém mot
tuan cla thang 10, boi day la tudn co ngay vinh danh
phu n Viét 20/10. V&i nhirng han ché vé mat thoi gian,
chung t6i thdng nhéat chi chon mot s6 nhing chuong
trinh tiéu biéu [& nhitng tin tic, bai viét vé thuc té doi
sbng chit khong phai l& nhitng chuyén muc voi céc
ngudn tin khdng ré rang hay cac cau chuyén mang tinh
hu céu, khéng cé co sé vé ngudn tin hodc nhan vat. Doi
vGi truyén hinh, ching téi chi chon nhitng ban tin thoi
su, chao budi sang, cac ban tin tai chinh kinh doanh,
va chuong trinh khodnh khéc thuong ngay. Chung toi
khéng chon cac chuong trinh tro choi truyén hinh. Doi
voi VOV1, chdng téi chi chon nhitng chuong trinh nhu
kinh té & phap luat, thoi sy, theo dong thoi sy, thirc
cung sy kién. Cac bén tin dp lai trong ngay sé bi loai,
néu khong co nhan vat méi co vi trilanh dao duoc phong

van hay trich dan.

Sau khithu thap, cac bai béo tiép tuc duoc loc thém mot
lan nira dya trén tiéu chi trong bai phai co it nhat mot
nhan vat c6 vai tro lanh dao tir cAp thap nhu td truéng
dén [anh dao cap cao nhat. Nhan vat nay phai la nguoi
Viét va dang sinh song va lam viéc tai Viét Nam. Nhing
bai bao, ban tin khéng dap ng duoc diéu kién trén tiép

tuc bi loai khoi danh sach dbi tugng nghién clu.

Bon vi nghién ctu (unit of analysis) 14 s6 lan xuéat hién
clia céc [@nh dao thudc hai gidi trong cac ban tin. Dau
tién chdng toi thu thap ban tin hay bai viét doi voi bao
gidy va béo dién t&. Song, dbi voi truyén hinh va phat
thanh, mbi ban tin thoi su (newcast) co thé bao gom
nhiéu tin hodc phong su (stories). Bi vay ching toi
chon céc tin nhd hodc phong su vé mot van dé trong
cac ban tin. V&i nguyén téc nay cung voi cac yéu cau
vé sang loc, tdng sb bai bao va tin bai truyén hinh, phat

thanh dap (tng dugc tAt ca cac tidu chila 2.168 va tdng

sO luot xuat hién ctia nam nit lanh dao 14 3.429.

B6 cong cu phéan tich ndi dung la mét bang code vai 70
dau myc. Trong do, phan mot bao gdm céc théng tin co
ban vé& cac bai b4o nhu thé loai bai, &n phadm. Phan hai
l& phan loai chut dé/(inh vuc bai bao dé cap dén nhukinh
té, gido duc, dich vy xa hoi, van hoé v.v. Chung téi cing
tim hiéu liéu cac ngudn tin, cac nhan vat nir thuong
duoc phdng véan hodc dé cap dén chl dé gi. Dua theo
cach phan loai van dé cla nha nghién clru Yonghwan
Kim (2012) 26 cong voi nhitng quan séat vé dinh kién gici
lién quan dén nghé nghiép trong xa hoi Viét Nam chung
t6i chia c4c van dé thanh hai loai: M6t l& nhitng van dé/
linh vire von duoc coi la danh cho phéi ni. D6 la dan sy,
dan toc thiéu sé; nguoi cao tudi; gido duc; méi truong; v
té; x04 doi gidm ngheo; gia dinh, tré em; dich vu xa hoi;
néng nghiép; va van dé vé phu ni, binh dang gisi. Hai
l& céc van dé/linh vuc danh cho nam gidi: kinh doanh;
ngan sach va quan ly ngan sach; ngoai giao va cac van
dé quoc té; an ninh xa hoi; bat dong san; quan doi; va
khoa hoc ki thuat. Cac van dé dugc gan voi ting nguon
tin d& dé cap van dé do. Phan ba tap trung vao nhan
vat trong bai, cach dua tin v& nhan vat dé qua do tim
hiéu sur khac biét trong cach st dung nguon tin va dua
tin vé nam va nir l&nh dao. Theo do, chung téi xem xét
cac théng tin bén & nhu gia dinh, bao gom céc thong
tin vé thanh vién trong gia dinh nhu vo/chdng, cha me,
con céi; cac thong tin vé vai tro trong gia dinh nhu cham
sac gia dinh hay cong viéc trong gia dinh; hinh thirc bén
ngoai nhu co thé, toc, quan 4o hay céc phu kién; kinh
nghiém sbng, kinh nghiém céng viéc. Riéng véi cong
viéc trong gia dinh, chung t6i chia thanh hai loai: cdng
viéc noi trg nhu ndu &n, may va va cac cong viéc khac

nhu stta chita, xay dung v.v.

26 Kim, Yonghwan. (2012)"Politics of representa-
tion in the digital media environment: presentation of
the female candidate between news coverage and the
website in the 2007 Korean presidential primary.” Asian
Journal of Communication. 22(6), 601-620.
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Hai trg ly nghién cltu dugc dao tao vé phuong phéap
phan tich cac bai bao va ban tin. Sau khi dwgc dao tao,
2 tro ly cung phén tich 220 bai bao, tuong duong voi
khoang 10% téng sb6 bai bao duoc chon dé kiém tra do
tin cay clia badng phan tich. Ty l& tuong thich (intercoder
reliability) trung binh gira hai nguoi dat mic yéu cau la
Scott pi 0.82. Sau do, hai trg ly thdo luan nhing diém
khac biét, ly giai vé cach phan tich dbi véi ting diém
trude khi chia s6 bai con lai theo ty & 70-30 gitra hai

nguoi.

C4c dau myc phéan tich dugc danh gia bang viéc co (1) -
khong (0, nén khi phan tich cac phép toan thong ké chu

yéu duogc dung la Chi-square.

Phuong phap nghién cltu duoc st dung dé dat duoc

muc tiéu nay (& khao sat va phdng van sau.

Khao sat duogc thuc hién véi cac phéng vién, phong vién
anh, bién tap vién va san xuét cua VTV1, VTV24, VOVI,
\InExpress, Dan tri, VietNamNet, Thanh nién va Tudi tré.
Su lya chon céac thanh vién ban bién tap chi trong céc
k&nh cung cap thong tin [a nham hai muc dich. Thirnhat,
chung t6i mubn két hop két qua phéan tich dir liéu cla
phan phéan tich ndi dung tin tlc va cac nhan su truyén
thong co tham gia vao san xuat cac ndi dung do. Thir
hai, do khéng c6 mau ngudn tdng thé cac nha béo, lua
chon nay & kha quan nhéat cho viéc ldy mau khéo sét.
Viéc tham gia khdo sat hoan toan tu nguyén va ching

téi khong hai danh tinh cla ngudi tham gia.

BO cong cu khao séat [a mot bang cau hdi gom 132 cau.

Pé dat duoc ty 18 tra (61 cao, ching t6i tiép can nhitng
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nguoi tham gia théng qua nhiéu cach nhu bang céu
hoi gidy, gtri link qua cac phuong tién dién tir. Tong sb
nguoi tham gia khado séat la 461 ngudi, dat ty (& trd (0
chung & 41,98%. Tuy nhién c6 nhiéu phiéu tra Loi khong
hop & tr nhirng ngudi la cong tac vién hay nhan vién
hanh chinh. Ching t6i cing loai ra nhitng phiéu bd trong
qué nhiéu cau hoi. S6 lueng phiéu khéo sat cudi cung
duoc dua vao phan tich (& 430 phiéu. Trong do, 91 phiéu
l& cac nha bao truyén hinh, 54 phiéu (& tir cac nha béo
phat thanh, 285 phiéu (& t&r cac nha béo thudc ba béo

dién t&r va hai bao gidy.

B6i voi phan phdng van sau, ching téi moi 16 nha bao
tham gia trong d6 c6 3 nha béo tl truyén hinh, 2 tlr phat

thanh, 6 nha béo tir bao dién tirva 5 tlr béo giy.

Phan nay duoc thuc hién théng qua phan tich néi dung
tin tlrc, két qua khéo sat, phong van céc nha bao, ra
soat cac nghién ctru, bao cao da thuc hién, thong qua
viéc quan séat cac du an da va dang thyc hién vé cha dé

binh dang gii va truyén théng.
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Trong téng s6 2.168 bai bdo va ban tin, cé 477 tin/bai
thudc truyén hinh VTV1; 404 tin/bai t&r kénh VOV1; 494
tin/bai tlr béo viét; va 793 tin/bai tir ba to béo dién ti.
C6 3.461 nguoi la lanh dao duoc trich dan, dua tin hodc
phodng van trong ndi dung cac tin bai da chon. Tuy nhién,

32 ngudi khong thé xac dinh dugc gidi tinh théng qua

nodi dung nén khéng duoc dua vao phan tich. Tong sb
nhén vat la lanh dao dugc dua vao phéan tich la 3.429
nguoi. K&t qua phan tich cho thay, [@nh dao la nam gioi
xuat hién trong cac bai phong van, ban tin chiém da s
vGi 2.938 luot tuong duong 85.7%. Trong khi do s6 1&nh

dao nir chi co 491 luot, chiém 14.3%.

Biéu db 1:
Ty L& ngudn tin
la nam gidi
va nt gioi

Trong téng s6 3.429 lanh dao duoc trich dan, phéng van
trong ba tuan, s6 lvong l@nh dao ti thanh phan nha
nude chiém da s6 (62,7%). Tuy nhién, day clng & thanh
phan co ty & ni lanh dao thap nhat (9,8%) trong khi d6
ty (& nam gidi & (90,2%). Cac khu vuc khac déu co ty &
nit lanh dao duoc phdng van cao hon ty & chung: Cac td
chire phi chinh pht (38,5%); Cac co s gigo duc (25,4%);

Céc coquan dan clt (21,8%); Khdi doanh nghiép (20,7%);
C4c hiép hoi, doan thé (19,2%) (Xem chi tiét trong bang
1). Két qua ctia phan tich thong ké Chi-square cho thay
c6 sut chénh éch lon vé gidi, véi s lrgng nam gidi lanh
dao cao hon rat nhiéu so véi sé lwong phu nir lanh dao
duoc phdng van, dua tin trén cac phuong tién truyén
théng dai chung (x(3.428 = 109,1, p = 0,000).

Co quan hanh chinh nha nudc 211(9.8%]) 1,942 (90.2%) 2,153 (100%)
Cac hiép hdi doan thé 5(41.7%) 7 (58.3%) 12 (100%)

T6 chirc phi chinh pha 38 (21.8%) 38 (21.8%) 174(100%)
Khéi doanh nghiép 102 (20.7%)] 390 (79.3%) 492 (100%)
C4c co s gido duc 78 (25.5%) 229 (74.5%) 307 (100%)
Cac co quan dan ctr 54(19.2%) 227 (80.8%) 281 (100%]
Khac 3(33.3%] 6 (67.7%) 9(100%]
Téng céng 491 (14.3%) 2,938(85.7%) 3,429 (100%)
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Két qua phéan tich thong ké cho thay, dbi véi nhiing
linh vyc, van dé von duoc coi L& danh cho phéi nam
(male-identified issues), nam gi¢i chiém so6 luong ap
dao trong tdng s6 ngudn tin hodc nhan vat chinh trong
tin bai, v4i mot ntra s6 (inh vurc/van dé co ty & nam gidi
lanh dao duoc phong van, dua tin 1&n dén trén 90%.
D6 la Khoa hoc, ki thuat (6,1%]); Quan su, an ninh trat

ty (6,6%); Chinh sach db6i ngoai (6,9%); Bat dong san

(7,6%); Kinh t& vi m0 (8%); va Chinh tri, sy kién quoc té
(9,9%). Cac van dé con lai ty |& ni lanh dao tham gia
phdng v&n ho&c dugc dua tin, trich dan trén tong sé phu
ntt l&nh dao xuét hién twong duong voi ty 18 do & nam.
Trong do, hai van dé/linh vuc kinh doanh c6 sy xuét
hién cla ni lanh dao nhiéu nhat & Kinh doanh (16,4%)
va Thué (15,7%) (Xem chi tiét trong bang 2).

Kinh doanh 85 (16.4%]) 386 (83.6%) 518 (100%) NS

Ngan sach 50 (12.5%]) 349 (87.5%) 399 (100%) NS

Ngan sach 51(12.2%]) 368 (87.8%) 419 (100%) NS

Kinh t& vi mo 77 (8.0%) 888 (92%) 965 (100%) Liy* **
Chinh séch ddi ngoai 14(6.9%]) 189 (93.1%) 203 (100%) 203 (100%)
Chinh tri, s kién qudcté 49 (9.9%) 445 (90.1%) 494 (100%) 9.12**
Kinh doanh quéc té 19(10.5%) 162 (89.5%) 181 (100%) NS

Quan ly nhan su/té chirc 59 (10.6%) 4399 (89.4%) 558 (100%)] 7.6%*
Thué 27 (15.7%) 145 (84.3%]) 145 (84.3%]) 145 (84.3%])
Nong nghiép 67 (11.4%) 67 (11.4%) 586 (100%) 4.8*

Quéan su/an ninh trat tu 78 (6.6%) 1098 (93.4%) 1176 (100%]) 86.19***
Bat dong san 37 (7.6%) 450 (92.4%) 487 (100%) 21.1x**
Khoa hoc 15(6.1%) 231 (93.9%) 246 (100%) 14.6%**
Téng s6 628 (100%]) 5,729 (100%) 5,729 (100%)

*p<0.05 **p<0.01, ***p<0.00L

Nhin chung, d6i voi nhitng van dé duogc coi la phu hop

hon vaint, ty 1& ni lanh dao duogc trich dan, tham gia tra

loi phdng vén, hodc & nhan vat chinh trong bai co tang

l&n dang ké. Trong d6 van d&/linh vuc co s6 lugng nir
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Dan sy, dan toc thidusd 69 (15.2%) 386 (84.8%) 455(100%) NS

Nguoi cao tubi 7 (25%) 7 (25%) 28 (100%) NS

Gi4o duc 135(21.4%) 497 (79.6%) 497 (79.6%)  31.3***
Méi truong 73(10.8%) 606 (89.2%) 679(100%)  8.79**(-]
Y té 143 (25.9%) 409 (74.1%) 552 (100%)  71.99***
Xo& doi gidm ngheo 67 (23.0%) 224 (77%) 291 (100%)  20.93***
X0 doi gidm nghéo 85 (40.8%) 123 (49.2%) 208 (100%)  127.2***
An sinh xa hoi 83 (17.1%) 403 (82.9%) 486 (100%)  3.97*
Quyén phu nir 15 (35.7%) 27 (64.3%) 42 (100%] 15.87***
Nhan dao 48 (25.7%) 139 (74.3%) 187(100%)  20.77***
Téng s6-B 725 (20.4%) 2,835 (79.6%) 3,560 (100%)

*p<0,05 **p<0,01, ***p<0,001; (-] Ty [é nam gici [dnh dao xuét hién trong tin bai vé moi
triong trén téng sé nam lanh dao xuét hién trong céc bai bdo A/B cao hon so véi nit.

lanh dao xuét hién nhiéu nhat 1a Tré em/gia dinh (40,8%)
va Quyén phu ni (35,7%). Ba van dé/linh vuc it co su
xuat hién ctia lanh dao nir nhét & Moi truong (10,8%);
Dan su va dan toc thidu sé (15,2%) va An sinh xa hoi
(17,1%). Nhu vay trong tong sb 10 van d& vén dugc coi
l& phU hop v6i ni gidi hon, thi 7 cht dé c6 sé ni lanh
dao xuAt hién trong cac bai bao, ban tin chiém ty & trén
20% (Xem chi tiét trong bang 3). Tuy nhién, khéng co van
dé/linh vire ndo co ty 1é nir lanh dao xuét hién trong cac
bai b4o, ban tin [&n dén 50% ké ca nhitng van dé vén
duoc cho la linh vuc cla phy n& nhu gia dinh/tré em

hay quyén phu ni.
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T&n suét xuét hién cdia nir [@nh dao trong céc bai bao va
ban tin (4 rat thap so véi nam l@nh dao, dac biét la trong
khoi cac co quan nha nude. Biéu nay cho thay hinh anh
lanh dao nr da khong duoc phan dnh mot cach day du
trong tin téc du su tham gia va cdng hién clia ho vao luc
lwong lao ddng rat quan trong. Sy thiéu vang hinh 4nh
&nh dao ni trong tin tdc khéng nhitng & minh ching
cho viéc tiéng noi va ¥ kién cla nix gidi khong duoc thé
hién mot cach day ddi ma con glri mot théng diép ngam
toi cong chung réng rang lanh dao n khéng co quyén
lic, hodc khong co phadm chéat lanh dao dé xing dang

dua vao cac ban tin.



N lanh dao xuét hién trong céc bai bao va ban tin véi ty
lé cao hon khi ho dugc trich dan, tham gia tra o7 phong
van ho&c & nhan vat chinh d6i véi nhiing van dé/linh
vue von dugc coi la phu hop vai ni gidi [female-iden-
tified issues) nhu: Tré em/gia dinh; Quyén phu n; Y té;

X04 doi gidm nghéo; hay Nguoi cao tudi.

N lanh dao gan nhu “vang bong” trong céc van dé/linh
vue nhu Khoa hoc K thuat; Quoc phong, an ninh trat ty;
B4t dong san; hay Kinh té vi mé; Quan hé doi ngoai, van
dé quéc té v.v. (nhing van dé thuong dugce coi trong
trong hé thong quan tri nha nuoc).

Ty & xuat hién clia nam l&nh dao trong céc bai bdo va
ban tin luén lwén &p ddo so véi nit lanh dao trong moi
van dé/linh vuc, ké cd nhitng linh vuc von duoc cho
l& phu hop véi phu ni nhat nhuw Quyén phu ni va Tré
em/gia dinh. K&t qua nay cho théy ngoai viéc phan anh
khéng day dd trong céc tin tire, hinh anh nguoi phu ni
trong tin t&re cling hét stre nhiéu dinh kién, do cach bao
chi d&t ra gioi han vé nhitng linh vire/cdng viéc “phu hop

véi gidi tinh” clia phu ni va nam giai.

Mac du s6 luong céc bai bao va ban tin dua céc thong
tin “bén 18" vé cé nhan céc lanh dao khéng nhiéu, nhung
cd su khac biét lan trong hinh anh clia cac nhan vat
thudc hai gidi. Cu thé, lanh dao nir nhan nhiéu cha v vé
hinh thé hon trong cac ban tin. Trong téng 6 2.938 nhan
vat lanh dao nam ni dwgc dua vao phan tich, chico 31
ngudi duoc dua thong tin vé hinh thé cla ho (1.06%). Ty
1& nay & 5.7% va&i nguon tin lanh dao ni, véi 28 trong sb
491 ngudn lanh dao nir c6 chi tiét vé& hinh thé cda ho.
Trong s6 30 l&nh dao co chi tiét thong tin vé viéc nha
clta gia dinh thi cé t&i 27 la phu ni. Chi cd 3 la nam gidi.
Tuong tu, chico 41 bai bdo mé ta hinh dnh cla nhan vat
gan voi con cai ho trong d6 co 20 (4%) & ni lanh dao va
21(0,7%) nam lanh dao. C6 51 bai bdo dua cac thong tin

vé bd me cla nhan vat, véi 19 bai nhéc dén cha me cla

nhan vat la nir lanh dao, va 32 bai nhac dén cha me cla
nam lanh dao. Cac bai bdo clng thudng dua cac thong
tin vé vai tro cham soc gia dinh d6i vai nhan vat nir lanh
dao hon. Vi dy, trong 23 nhan vat lanh dao co6 thong tin
vé vai trd cham séc nguoi than trong gia dinh duge nhac

dén trong cac bai bao, ty & nir (& 17 so vai 6 nam.

Mot diém dang lueu v L&, khi nhin vao cac con sb théng
k& néu trén tudng nhu s luong bai bdo dé cap nhiing
thong tin vé gia dinh con céi cla l&nh dao nam nir &
twong duong nhau. Song néu tinh trén tdng s6 nhan vat
nam va nt lanh dao duoc dé cap thity (& thong tin “bén
l&” v& n lanh dao cao hon rat nhiéu so v6i nam lanh
dao. Cac két qua phan tich st dung Chi-square khang
dinh nhitng khéac biét trong viéc dua tin vé nam va ni

l&nh dao.

Két qua phan tich dinh tinh clng cho thay xu hudng
tuong tu. Phan lon céc bai bao tép trung dua nhiéu
thong tin “bén 1&” vé ni lanh dao hon so voi nam l&nh
dao. Vi du bai bao trén VietNamNet vé nit co trudng clia
Vigt Nam Airlines c6 tiéu dé: "N co trudng xinh hon hot
girl.” Bai bdo dua nhirng théng tin rat cu thé vé& hinh
thirc cla nl co tredng nay, cho du théng tin quan trong
nh&t mang tinh béo chi 14 viéc c6 &y la ni co trudng dau

tién cuda Viét Nam Airlines.

“Dén ndm 2011, cb gai s& hitu chiéu cao trén 1,7m,
lan da trdng, xinh dep da chinh thic ddu quan cho
Vietnam Airlines va tiép tuc trdi qua qué trinh huén
luyén, gidm sat dé tré thanh nir co trudng dau tién
cla Viét Nam.”

Bai: N co trugng xinh hon hot girl
- VietNamNet

B6i vai nhitng ni lanh dao khéac da co gia dinh, viée nudi
day con cdi, tuy cing (& nhitng théng tin “bén [&,” nhung
lai dugc khai thac triet dé. Bién hinh la mot bai bao trén

bao dién tir DAn tri vé nha béo Ta Bich Loan, Trudng ban
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bién t&p kénh truyén hinh VTV6. Bai bdo m& dau bang
viéc noi vé KT nang phang van, mot ki nang nghé nghiép
cla nhan vat chinh, chon chi tiét cai tén dé thu hut chu
y. Sau do, “md hudng” vé “nét hon nhién, chan that, tinh
té va di dém & MC ndi tiéng nay.” Tuy nhién, phan con lai
cla bai b4o tap trung vao viéc nhan vat nudi day con gai
ra sao va nhan vat [am thé nao dé can bang cong viéc va

nudi day con gai.

M6t mo tip pho bién cho nhirng bai viét vé cac nit lanh
dao (& dua thong tin vé vai tro cla ho trong gia dinh, réng
du ho rat gidi, rat ban ron, co rat nhiéu ap luc, nhung ho
(uén uon hoan thanh cé nhiém vy céng tac [&n vai tro
quén xuyén, hoan thanh nghta vy noi tro truyén thong.
Tiép do la nhan manh dén sy cam théng, cong lao cla
nguoi chong, bdi néu khong co su ho trg, cdm thong do
thi nhan vat sé khé co6 thé hoan thanh dugc nhiém vu
lAanh dao cda minh.

Tuy vay, khi héi vé hai ngudi con, “Cé nang mot ta” lai rat khiém tén, khong

mudn néi nhiéu: “Cé & em cling chiu anh hudng cla bé me trong viéc day

db, gido duc céc con; cling dat ra nhitng muc tiéu cho c4c con phan dau,

vuon (én. Tuy biét diéu dé ciing phan nao gay &p luc cho con. Nhung em

nghi, mdi thoi ky clia con ngudi néu cé muc tidu tot dep dé hudng téi sé

lam cho con ngudi tdng thém nghi lyc... DAt muc tiéu cho cac con, nhung

minh cling phai tao moi diéu kién d& cac con c6 thé dat duoc muc tidu

do....".

“Nghé dao dién dién anh & mot nghé rat vat va ... Su vat va nay con ting
[&n nhiéu lan ddi vai cac nir dao dién ...Bdi vay khi con gai Ly Na chon nghé
nay , thuc long em khdng mudn nhung vi biét tinh cach cda con, biét con
rat say mé nén vo chong em tén trong quyét dinh cla con gai ... Roi Ly Na
bao tin s& chon dé tai Dién anh vé chién tranh Viét Nam dé [am luan an thac

sy & Phap em rat vui.. Em bdng nh¢ tdi nhitng lan dan con di tham quan

Loan tam su .

bao tang chién thadng B52 & Ha Noi, nhitng lan ca gia dinh di tham bdo tang
cach mang Viét Nam, c& nhitng show truyén hinh goi lai lich s hao hung

cla dan toc . LAy thuc té cudc séng dé gido duc cac con minh tudng chi

l& ly thuyét, thuc ra n6 c6 tac dung thuc té rat rd... Em vui vi con gai minh

da trudng thanh rat nhiéu qua nhitng bai hoc thuc té nhu thé ... “ Ta Bich

Bai: Chuyén it biét vé "C6 nang mét ta" -

Dan tri [Lay lai tr Tién phong)
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Trung ta Chu Thi Hoa tdm su: “Binh thudng, mot ngudi linh dau tranh trén mat trdn ma tdy da gép mudn van
nhitng khé khan thir thach, ludn phai d6i mat gitra sy song va cai chét thi véi ngudi phu nit, ap luc dé con

tdng thém gap doi.

Ngoai hoan thanh nhiém vu chuyén mén con ganh nang gia dinh, phai lam tron vai mgt nguoi me, mot nguai
vo. Nhiéu khi cd gang thu xép vé lo cho con bita com chiéu, don con di hoc thém vé mudn nhung lai dot
ngdt nhan [&nh [&n dudng, hoa than vao cac “vai dién” khac nhau dé cung ddng doi pha nhitng 6 nhém ma

tay trén dia ban”.

Bai: Ni¥ déi truéng khac tinh téi pham ma tuy - Dan tri

“Héi vé nhitng kho khin, cd Chom va Man déu 6 [&n, bao kho khan thi nhidu ldm, k& ca ngay ciing khong

hét dau. “Bugc cac cap Uy Bang va Huyén hoi quan tam, ddng vién, khich (&, dugc cac hdi vién tin tudng,

lai duoc gia dinh, d&c biét la chdng thau hiéu va tao didu kién thi kho khan may ciling vuot qua dugc hét.”

Bai: Cha tich hi lién hiép phu nir 20 tudi - Dan tri




Khi viét vé nir lanh dao, bao chi cé xu hudéng md ta ho
gan lién véi cac vai tro truyén thong nhu chdm séc gia
dinh, con céi, ndi trg. M3c du sd bai bao/ban tin dé cap
dén nam l&nh dao chiém ty |& 4p ddo, nhung lvong bai

dé cap dén céac thong tin bén & vé ho rat it.

Truyén théng xdy dung hinh &nh nit l&nh dao phi
thuong béi nhirng thanh cdng cla ho trong cong viéc

va su nghiép.
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Photo: Lé Thanh Hoa

Tuy nhién, sy phi thudng do khdong tach khoi vai tro
truyén thdng cla ho, thdm chi néu tach khdi vai tro
d6 ho s& khé co thé tré thanh “phi thudng” ma co &
l& “bat thudng.” Thong qua viéc mo t& hinh anh nhitng
ngudi phu nit ldnh dao nhu vay, truyén théng vé hinh
chung da gép phan tao nén khuén mau déi véi nhitng
nguoi phu nl thanh dat trong xa hoi: Do la nhitng nl
ld&nh dao hoan thanh dugc vai tro kép la trach nhiém
trong gia dinh cla nguoi phu nir truyén thong va cong

viéc lanh dao clia mot phu nit hién dai.
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Nhu ching toi da dé cap & trén, sé phiéu tra 1o khao sat
cla cac nha bao dugc dua vao phan tich la 430. Trong
s6 nay, 248 1a nt (57,7%), 172 1a nam (40%) va 10 (2,3%)
nguoi chon khong tra loi cdu hdi nay. Phan lon cac nha
béo (54,2%) tham gia & trong do tudi tir 26 dén 35. Gan
mot phan ba sé nha bao & trong do tudi tir 36 dén 45
(29,5%). Khoang 1/10 nha béo (11,6%) co dd tudi tir 18-
25. R4t it nguoi co do tudi 46-55 (3.3%); 56-65 (0,9%)
va qua 65 (0,5%) Hon mot ntra la phéng vién (683%). Mot
phan ba sb nha bao & bién tap vién hay nha san xuét
c4c chuong trinh truyén hinh va phét thanh (35,3%).
Chi c6 7 (1,6%) nha bao & phong vién anh. Phan 1on la
phong vién lam viéc tai toa soan béo gidy va béo dién
tr (66,3%). Chin muoi mbt nguoi dén tir dai truyén hinh
(21,2%), 54 nha bao tir VOV1 (12,6%). Gan mdt phan ba
(32,3%) s6 nha béo co tudi nghé tir6 — 10 ndm. Mot phan
nam (19,8%) nha bao da gan bo véi cong viéc clia ho tir
3-5nam. Gan mot phan nam (19,3%) nha béo da & trong
nghé tlr 11-15nam. 17,2% la cac nha bao m&i vao nghé
du6i 2 nam. S6 con lai (11,4%) da [dm bao duoc trén 15

nam.

Khi duoc hoi, hon mot nlra sé cac nha bao (53,2%) cho
r&ng bat binh déng gi¢i trong xa hoi van con & mic do
tuong dbi. Hon mot phan ba (34, 2%) nhan théay bat binh
dang gidi hién chi con ton tai & “mic d6 nhd.” 8,8% cac
nha bao khdng dinh bat binh d&ng gi¢i trong xa hoi hién
& murc d6 Lon. Chico 3,8% cac nha bao cho rang hién xa

hoi da khong con bat binh dang gidi.

Phan lon (72,5%) cac nha béo cho réng Viét Nam cén

tiép tuc cai thién tinh hinh binh dang gidi. Tuy nhién,
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28.5% s6 nha bao con lai cho réng Viét Nam “da cé nhiéu
thay dbi can thiét dé tao ra co hoi binh dédng nam nir

trong cong viéc.”

Chung t8i tim hiéu vé &p luc trong cong viéc va gia dinh
clia cac nha bao théng qua viéc dé nghi ho danh gia
nhing trach nhiém vai gia dinh va céng viéc clng nhu
cam giac hai long voi cudc sbng cé nhan va nghé ng-
hiép. K&t qua dinh luong cho théay nhin chung nha béo
khong cam théy bj “qué tai” (M = 2,94/5; SD = 0,89) vdi
cong viéc hay phai “hy sinh cong viéc” dé cham soc gia
dinh t6t hon (M = 2,83/5; S = 0,83). 77,6% cac nha béo
thay hanh phuc trong cong viéc (M = 3,89/5; S = 0,77).
Cang nhu vay, ty & cac nha bao thay hanh phuc trong
cudc séng canhan 1a79,1% (M = 3,87/5; S = 0,76).

Chung toi st dung hai cau hdi vé méi truong lam viée
cla cac nha bao, nhan manh dén co héi binh dang cho
ca hai gi¢i trong nghé. Phan 16n cac nha bao déu cho
r&ng ca nam va nir déu co co hoi phan dau dé thanh
cong vé chuyén moén trong nghé béo (M = 4,2/5; SD =
0,87) v&i 90,3% céc nha béo chon “dong y* hodc “rét
dong y.” Tuong tu, 86% cac nha bao (M = 4,08/5; SD =
0,88) cling “ddng y" hodc “rdt dong y" rang “Phu ni¥ cdng
nhw nam giéi déu co co hdi dat dugc céc vi tri lanh dao

trong nganh truyén théng.”

Phan L6n cac nha bao cho réng nam va nir déu co thé
lam t6t cac cong viéc phong vién va bién tap vién. Khac
biét duy nhat 14 quan diém v& phéng vién &nh. Co téi
65,5% cac nha bao cho rédng nam gigi co ki nadng lam

phong vién anh tot hon ni gidgi.

Vé vai tro nam va nit trong moi quan hé cla gia dinh,
phan l&n c4c nha bao cho réng ca nam va ni déu céan
chia sé trach nhiém cham s6c con cai mét céch céng
bang (90,6%, M = 4,3/5, S = 0,90). Tuy nhién, dinh kién

gioi thé hién kha ré & viéc xac dinh thi ty wu tién gita



gia dinh va sy nghiép cla nam va ni. Chi c6 27% cac
nha bao cho rang “phat trién sy nghiép la vu tién hang
dau ddi vai phu ni”; 67,4% cac nha bao lai cho réng phu
n nén dat viéc xay dung gia dinh (& wu tién hang dau.
Trong khi d6, theo 66,9% céc nha bao, vai nam gioi phat

trién su nghiép 14 vu tién s6 mot.

0 méi truong gia dinh, ching toi ding 4 cau hai xoay
quanh thuc té vai tro gidi truyén théng trong gia dinh:
Nam hay nr dong vai tro chinh trong viéc: kiém tién,
lam viéc nha, chdm sdc con cai, va viéc phat trién su
nghiép quan trong hon déi voi nam hay nit. Cac cau
hoi dugc thiét ké & dang danh
gia tir “rét dong y” (5) dén “rat
khéng dong y” (1). Két qua
cho thay, néu nhin dudi goc
d6 binh dang gidi, moi truong
gia dinh ctia cac nha béo van
duy tri cach phén chia trach
nhiém theo quan niém truyén
théng. Bo (&, phu nir co vai tro
chinh trong viéc cham soc con
céi (M = 3,47/5, SD = 0,94]) voi

61,6% sb nha bao chon “ddng

nang né.”

“C6 thé thay ty 1& phu ni c6 trach nhiém
nhiéu hon véi cong viéc gia dinh cao
61,6% va 59,5%, nhung “vai trd ngoai xa
hoi clia nam gidi” - kiém tién hodc tdm
quan trong cla su nghiép cla nam gidi
lai khéng cao tuong ¢tng 48.5% va 42%.
Biéu d6 cho thay trong khi trach nhiém
cla phu nit trong gia dinh van nhiéu,
nhung trdch nhiém véi cong viéc, suw ng-

hiép, ganh nédng tai chinh cta ho ciling

phai nhu vay. Theo nhitng két quéa dinh tinh thi cac nha
b&o cho rang trong gia dinh ho phu ni sé lo phan lon
c6ng viéc nha, cham soc con céai du réng ho clng lam
viéc toan thai gian. Tham chi cd nhitng truong hop, nha
b&o nit, néu co kha nang duoc tién xa hon trong sy

nghiép, budc phai lua chon gita hai vai tré “ngoai xa
hoi” hay gia dinh néu viéc thang tién cé thé anh huong

dén vai tro truyén thong cuda ho.

Khong phai la cac nha b4o khong nhan ra sy “bat cong”
trang viéc phéan chia vai trd nhu vay, nhung vai ho “ca
xa hoi nhu vay” NI nha béo, bao dién ttt) hodc “minh
ctng cha lam gi khac dugc” (NI nha bdo VTV a thai do
kha pho bién.

Cdng c6 nhitng nha bao cho
rang su phan cong cong viéc
gita nam va n la “ty nhién”
vi phu n& lam nhing cong viéc
nha tot hon. Nam gidi clng
dugc mong dogi lam nhing
cong viéc nha nhu thay bong
déen, slta chita dd dung bi
hang, nhung do khéng phai la
nhitng viéc hang ngay. Tham
chi rat nhiéu viéc doi hoi phai

thué thg chuyén mon nhu stra

y" hodc “rat dong y,” trong khi

chi ¢6 20,6% cac nha bao chon “khdng ddng y" hoéc
“rat khéng dong y"; 59,5% céc nha bao “dong y" hoéc
“rat déng " 14 trong gia dinh ho, chidi yéu 1a phu ni lam
viécnha (M = 3,41/5; S = 0,94); 48.5% céc nha bao chon
“dbng y* hodc “rat dong y" rang trong gia dinh ho dan
ong l& nguoi kiém tién chinh (M = 3,28/5; S = 0,92); Chi
6 42% cac nha béo dén tlr cac gia dinh ma sy nghiép
cla dan 6ng quan trong hon phu nt (M = 3,21/5; S =
0,93).

Trén thuc té, nhu két qua nghién clru cho thay, si phan

cdng cdng viéc trong gia dinh clia cdc nha bao lai khéng

xe may hay céc vat dung may
moc. Khi dugc hdi, mot nha bdo nit tir bdo online ly giai
viéc phan cong cbng viéc trong gia dinh chi la theo
“ai [am tot viéc gi thi chiu trach nhiém viéc do.” Chi la
nguoi [am tot cac cong viéc cham sdc con céi, lo viée
ndi tro nén chi chiu trach nhiém do. Phan tich sb liéu
dinh lugng cling cho thay két qua tuong tu: 71,8% nha

bdo tin réng phu nt chdm sdc con céi tét hon nam gidi.
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lo lang gi.”

A ow

hai ngudi, nhung thay nha ai cing nhu thé thoi.

“Nhitng c6ng viéc nhu ndu com, di chg hay chdm con, duong nhién & phu nit lam gidi hon dan éng.
Vay nén vo minh lo nhitng viéc d6 tir tredce téi gio. Cling khong han L& cé su phan chia véi nhau giita

“Minh chi mong lam tét céng viéc hién tai. C6 c6 géng ph&n d4u (&n cao hon nita cling rat kho khan.
Ban nay c6 rat nhiéu viéc, néu [&n chirc trudng ban thi rat phirc tap béi phai hop hanh, di lai, giao tiép
linh tinh. Minh (& ngudi phu nit cta gia dinh nén biét hy sinh danh thai gian cho gia dinh.”

“Trong gia dinh minh thi m&c du cd hai vo chdng cung phai di lam, nhung ma ¢ con ém thi cr mac
nhién (& vo phai sép xép dé & nha hoac tim nguwi trdng con gidp. Con chdng thi cling khéng can phai

(N& nha béo VoV

(Nam nha bao VTV]

[N& nha bdo, béo viét)

Chung t6i co so sanh nhitng c&m nhan vé cong viéc va
gia dinh gitta nha b&o la nam gigi va ni gigi. Cé6 mot vai
diém khac biét nhu sau: Nha bao nam c6 xu huéng cho
réng phu nt cham soc con céai tot hon nam gidi (x =
11,12, p < 0.05) va nam gi¢i nén la ngudi kiém tién chinh
trong gia dinh, thu nhap cla phu n chi la phu thém (x
= 15.02, p < 0.01). Cac nha bdo ni cling co xu hudng
thay “hanh phuc trong cong viéc” hon cac nha bao nam
(x =13.66, p < 0.01). Ngoai hai diém khac biét nay, vé co
ban c4c nha bao nam va ni ¢ quan diém va nhan thirc

kha tuong dong.
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Co thé thay, cac nha b4o nhan thitc ré rdng nam nit can
duoc ddi xtr binh dang, khong phan biét, ca trong gia
dinh va ngoai xa hoi. Tuy nhién “dién gidi” nhan thic
do va thuc hién no nhu thé nao trong cudc séng hang
ngay lai cho thay cé nhitng van dé. Trén thuc té, dinh
kién gi¢i van chi phoi cac hoat ddng trong gia dinh hang
ngay cla cac nha bao. Vi dy, trong gia dinh clia c4c nha
b4o cling nhu hau hét cac gia dinh Viét Nam, vai tro lam
viéc nha, chadm s6c con cai, cham lo gia dinh thuong
van 4 do phu n d&m nhiém. Nam gi¢i hodc khong lam
hoadc chi chiu trach nhiém déi vai mot khoi luong viéc
nha han ché. Bdi thé, nam giti khong c6 co héi hodc
khéng mudn lam nhitng cbng viéc do. Do vay, khi so
sanh phan lon cac nha bao tin rdng phu ni [am nhing
c6ng viéc do tot hon nam gidi, bdi hinh dnh nam gidi lam
viéc nha chua bao gitr la nhitng khudn mau (norm) trong
xa hoiViét Nam.Viéc phan cong viéc nha theo vai tro gidi
truyén thong da hinh thanh/clng c6 céc dinh kién gidi,
khién cho nhitng dinh kién nay tré nén binh thuong dén

mirc kho cé thé nhin ra chir chua ké dén viéc cé nhitng

hanh dong cu thé dé thay doi.



Hai muoi nhan dinh phan anh céc dinh kién gidi theo
ly thuyét twong dong vai tro ctia Eagly va Karau (2002)
dugce st dung trong bang héi dinh lugng. Cac nhan dinh
nay tap trung vao cac phdm chat clia lanh dao thubc hai
gi¢i n6i chung. Trong d6 5 phdm chéat thé hién “ban linh
cha thé” (agentic) [a: tu tin, c6 n&ng luc, kha nang canh

tranh, quyét doan va manh mé. 5 pham chét thé hién su

tinh cdm. B¢ a: than thién, khéo léo, nhe nhang trong
cu x{, chu déo va dé thong cdm. Ching toi dung bang
do likert 5 diém. Vi du, 1 14 “rAt khong tutin” va 5 14 “rét
tutin.” Theo bang 4 dudi day, cac nha bdo danh gié lanh
dao nam gidi c6 phadm chat thé hién “ban inh” cao hon
l&nh dao nir giagi, voi ty & trung binh trong khoéng tu
4,04 - 4,10 cho nam lanh dao va 3,70 - 3,90 cho nt lanh
dao. Nguoc lai, danh gié clia cac nha bao cho théy céc
nha lanh dao nit gidi co pham chat “6n hoad” (communal)
hon lanh dao nam gici, véi diém trung binh cho cac nha
l@nh dao n gidi la twr 3,78 - 3,97 va lanh dao nam gidi la
tlr 3,38 - 3,61. Cac phéan tich todn thong ké so sanh tri s6
trung binh clia cac danh gia nay - T-test cling cho thay

st khac biét trong nhan thirc clia nha bao vé hai gidi.

Ty tin 3.76(0.76) 4.06 (0.74) -9.08 .000
C6 nang luc 3.89(0.56) 4.05(0.58) -6.13 .000
Kha néng canh tranh 3.72(0.72) 4.05(0.63) -8.27 .000
Quyét doén 3.70(0.70) 4.09(0.73) -11.25 .000
Manh mé 3.75(0.69) 4.01(0.72) -7.12 .000
Than thién 3.82(0.69) 3.60 (0.66) 5.90 .000
Chu dao 3.95(0.70) 3.47(0.63) 14.21 .000
Dé théng cam 3.77(0.72) 3.37(0.63) 10.51 .000
Dé théng cdm 3.87(0.71) 3.49(0.69) 10.93 .000
Khéo leo 3.87(0.71) 3.49(0.62) 7.97 .000

Chung toi xac dinh trong céc yéu td ca nhan cla cac nha
b&o nhu: tudi, gidi hay thoi gian [am viéc trong nganh

truyén thong va méi truong gia dinh ¢ anh hudng nhu

thé nao dén dinh kién gi¢i cla cac nha bao. B6i véi yéu
t6 méi truong gia dinh chung toi tao ra mot bién méi dua

trén danh gia clia cac nha béo vé gia dinh ho: “Trong gia
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dinh anh/chj phu ni la nguoi chdm séc con cai la chu
yéu; Trong gia dinh anh/chj nam gigi & nguoi kiém tién
chinh; Trong gia dinh anh/chj phy ni [am viéc nha nhiéu
hon,” va; “Trong gia dinh anh/chi, sy nghiép clia nam
gi¢i quan trong hon sy nghiép ctia phu nir.” K&t qua tinh
muc d6 “nhat quan ndi bd” (internal consistency) clia
4 cau tra loi dat mirc chun Cronbach’s Alpha = 0,689.
Chung to6i cting két hop cac bién phu thudc thé hién 5
pham chét “ban linh chd thé” cua lanh dao nam gidi; 5
pham chéat “6n hoa” (communal) cla lanh dao nam gidi;
5 phdm chat “ban linh chl thé” (agentic) cla lanh dao
ni gidi, va; 5 phdm chat “6n hod” cla lanh dao nir gioi.
M(rc d& nhat quan gitra cc bién thanh phan dat chuén.
Gi& tri Cronbach’s Alpha dat tir 0,75 - 0,82.

Két qua phéan tich hoi quy cho thay: nhitng nha bao sbng
trong gia dinh gitr vai tro gioi truyén théng cé xu huong
thé hién dinh kién gii nang né hon. B6i véi cac nha bao
nay lanh dao nam gi¢i manh mé hon, quyét doén hon,
canh tranh t6t hon, ¢ Ki nang hon va tu tin hon (B =
0,14 p < 0,01). Ngoai ra, d&c diém gidi tinh cla cac nha
bao cing c6 kha n&ng anh hudng toi mie do dinh kién
gigi trong nhin nhan pham chat va ki ndng cdia nir lanh
dao. Cu thé, nhitng nha bao ni ¢ xu huéng cho rang
cac d&c tinh nhu: mém déo, biét théng cdm, than thién,
chu ddo va nhe nhang trong cu xt & dac tinh "ty nhién”
clalanh daon (B = 0,11 p<0,05)

Nhing phan tich tlr phdng van s&u gop phan tra loi cho

cAu hdi vi sao va cung cap nhitng chi tiét cu thé hon

“Nhu vay diéu dé& nhan thay & day la yéu td moi
truong gia dinh ¢ nh hudng l6n dén dinh kién gidi
clia cac nha bao. Sdng trong gia dinh véi vai tro gidi
phan chia theo céch truyén thdng cé anh hudng
tidu cuc dén mirc d6 dinh kién gigi clia nha bao dbi

voi nir lanh dao.”

dbi véi nhitng dinh kién gidi cla cac nha béo. Theo do
c6 thé thay rd, trong suy nght clia cac nha bao, nhitng
pham chat “6n hoa” (communal) khong phai 1 diém
manh cla phu nit ma n6 c6 thé dan dén nhing hé luy

hodc dién gidi khac nhau vé cach lanh dao cta ho. Do
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l&, “ngai va cham,” “thiéu ban linh” (N&, bién tép vién,
béo dién t&), “knéng dam xéng pha,” (NG phdng vién,
béo dién t&). Viéc phai lo “chong con, gia dinh... phai so
do tinh todn nhiéu” nhitng viéc nho @m cho phu ni bi
“phan ta&m khi quyét dinh nhitng céi l6n.” Tham chi, ni
gi6i néu lam lanh dao t6t co thé trd nén “nam tinh hon,”
quyét doan hon (Nam, phong vién, truyén hinh) va mat
di ban sdc giéi dac trung. N6i chung, nhing déc diém
li tinh, hay vai tro ho dugc phan céng ddm nhan trong
cudc sbng, ganh nang va trach nhiém gia dinh déu co
thé trd thanh nhitng rdo can lam cho phu nir khéng phu
hop v&i céc vi tri lanh dao bang nam gici. K& cd khi da
lam anh dao roi, thi nhitng d&c diém dé, theo cac nha
bdo, & nhitng han ché khién cho ni gigi khong thanh

c6ng bang nam gidi trong céc vi tri lanh dao.

“Binh kién gi¢i &nh hudng dén cach cac nha bao danh
gia phdm chat cta lanh dao cd hai gidi. Theo nhiéu
nha bao, phu nit dugc cho & co qua nhiéu bat loi dé
tre thanh lanh dao gidi, bao gdm nhing trach nhiém ma
ho duoc ki vong hay cac pham chét gan lién véi Ly tinh.
Nguoc lai, nam gidi co nhiéu loi thé hon. Ho co it trach
nhiém “khac” hon. Bac diém gidi tinh cla ho cing cho
ho nhitng phdm chat “trong ddng” véi nhitng diém vén

duoc cho la can thiét cho mot lanh dao tot.”

Trong qué tinh tac nghiép, cac nha bao thudng xuyén
phai tiép xuc véi cac nguodn tin. Bai vay, ching toi dé
nghi cac nha béo cho biét nhitng danh gia cla ho vé
nguodn tin nam va ni n6i chung. Mac du chdng téi khong
dé cap cu thé 14 ngudn tin & nit lanh dao hay nam lanh
dao, rat nhiéu nhirng nghién ctru trong linh vuc bao chi
da ching minh rdng nguodn tin cla bao chi noi chung

cht yéu la nhitng nguoi cé chirc vy. &

27 Berkowitz, D., § Beach, D. W. (1993). News
sources and news context: The effect of routine news,
conflict and proximity. Journalism & Mass Communica-
tion Quarterly, 70(1), 4-12.



B6i voi nguon tin, 16 nhan dinh duoc dua vao bang hoi
dé cac nha bao danh gia. Cac nhan dinh nay tap trung
vao nhing Ki ndng, phdm chéat vén dugc coi l& quan
trong déi v&i cac ngudn tin nhu: trung thue, cé to chic
va hiéu qua, hiéu biét, quyét dinh rd rang, thong minh,
long tréc &n, ¢ quyén luc va dé tiép can va ndi chuyén.

Theo dé ngudn tin nam gigi duge danh gia cao hon & cac

kTnang va pham chat nhu: théng minh, co quyét dinh 16
rang, hiéu biét, té chirc cong viéc hiéu qua va co quyén
lire. Ngudn tin ni giéi duoc danh gid cao hon & pham
chéat: trung thuc va co long trac 4n. Ngudn tin & ca hai
gi¢i dugc danh gia twong duong dbi vai viéc dé tiép can

va noi chuyén.

Théng minh 2.35(0.70) 2.51(0.89) -3.89 .000
Co quyét dinh rd rang 2.31(0.68) 2.71(1.00) -9.26 .000
Hiéu biét 2.35(0.69) 2.52(0.90) -4.24 .000
Co t6 chirc hidu qud 2.37(0.72) 2.66 (0.96) -6.48 .000
Quyén luc 2.30(0.67) 2.53(0.92) -5.28 .000
Dé tiép canva nbichuyén  2.72(0.94) 2.671(0.93) 0.92 .360
Co long tréc 4n 2.94(1.03) 2.35(0.74) 10.61 .000
Trung thuc 2.43(0.76) 2.33(0.75) 2.71 .007

Chung t6i cing xem xét liéu cé su khéac biét trong danh
gia ki n&ng va pham chét cla ngudn tin gitta nha bao
nam va nha bao ni. K&t quéa phéan tich cho thay khong

co su khac biét nao dang ké.

Trong budc tiép theo chung toi xem xét dinh kién gici doi
vGi nguodn tin thong qua nhitng danh gia clia nha bao vé
viéc linh vurc/van dé nao thi phi hop véi ngudn tin nam
giGi va linh viee/van dé nao thi phu hop vei nguon tin ni

gioi.

Nhu c6 thé thay trong bang 5, ngudn tin nam duoc cac
nha béo danh gia la phu hgp hon véi cac linh vec nhu
kinh té thuong mai, chinh tri quoc gia, quan su va an
ninh, khoa hoc va thé thao. Trong khi d6, theo cac nha

bao ngudn tin ni giGi phi hop hon vai cac linh vic cham

soc sic khog, gigo duc va gia dinh. Linh vuc duy nhéat

khong co sur khac biét dang ké vé gisi la ndng nghiép.

Pé xac dinh méi lién hé gitra c4c yéu t6 ca nhan clia nha
b4o nhu: gidi tinh, tudi, thoi gian lam trong nganh truyén
thong va méi truong gia dinh doi véi nhitng dinh kién
gidi trong viéc “phan chia” linh vyc phu hgp cho nam va
ntr lanh dao, ching toi thuc hién mot s6 phép toan hoi
quy. Tuy nhién, trude do ching téi két hop 5 linh vuc
duoc cho la “nam tinh” hon bao gom: Kinh té thuong
mai; Chinh tri quéc gia; Quan sy an ninh; Khoa hoc, va;
Thé thao. Chung t8i cling két hop 4 linh vyc “nit tinh”
hon nhu: Nong nghiép; Cham soc sic khoé; Gido duc,
va; Gia dinh. Panh gia mic do “nhat quan noi bo” gitta
c4c bién déu dat chuan véi gia tri Cronbach'’s Alpha dat
tr 0,79 - 0,86.
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Kinh té thuong mai 2.54(0.71) 3.11(0.99) -10.61 .000
Chinh tri quéc gia 2.52(0.70) 3.43(0.96) -16.59 .000
Quan su, an ninh 2.35(0.63) 3.48(0.95) -16.59 .000
Khoa hoc 2.52(0.69) 3.10(0.98) -10.51 .000
Thé thao 2.29(0.69) 3.62(0.97) -21.53 .000
Néng nghiép 2.70(0.76) 2.79(0.86) 1.70 0.09
Cham soc strc khod 3.47(0.92) 2.79(0.86) 20.46 .000
Gi4o duc 3.31(0.88) 2.48(0.70) 16.38 .000
Gia dinh 3.61(0.91) 2.31(0.68] 16.38 .000

Két qua phan tich hoi quy cho thay moi truong gia dinh
va thoi gian lam viéc trong nganh truyén thong & hai
yéu t6 anh hudng dén mirc dodinh kién gidi cla cac nha
b4o trong viéc “gan” cac linh vuc cho mi gioi. Cu thé,
cac nha béo sbng trong moi trudng gia dinh ¢6 vai tro
gidi cang truyén thong thi mirc do dinh kién gidi cang
nang (Nam gigi l& ngudn tin tot hon trong céc linh vyc
“namtinh”: B = 0,25, p < 0,001; va N& gidi la ngudn tin tot
hon trong céac linh vyc “n tinh”: (B = 0,22, p < 0,001)).
Cac nha bao co thoi gian [am viéc trong nganh truyén
théng ngan ciing cé xu huéng co mirc dd dinh kién cao
hon so véi nha bao c6 tudi nghé cao (Nam gi¢i 1a ngudn
tin tot hon trong céc linh vigee “nam tinh™: g = -0,17,

p < 0,05; va NI gidi & ngudn tin t6t hon trong céc linh
virc “nirtinh”: B = -0,14, p < 0,05).
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Nhin chung, c4c nha bao c6 quan diém,
nhan thirc ca nhan voi nhiéu dinh kién
giéi. Trong qué trinh tac nghiép, nhiéu
nha bao ciing thé hién dinh kién giéi
ddi véi nguodn tin. Méi truong gia dinh
clia nha bao co6 su phéan chia vai tro gioi
truyén thdng cé anh hudng tiéu cuc dén
mic dd dinh kién gigi clia nha bao dbi
véi ngudn tin. Tudi nghé cla cac nha
b&o c6 &nh hudng tich cuc dén mic do

dinh kién dbi v&i nguon tin.




S6 liéu thdng ké cho thay dinh kién gidi anh hudng dén
st khac biét trong danh gid mirc dd quan trong cla

nhitng théng tin c& nhan khi dua tin vé nam va nir lanh

dao. Cu thé, theo c4c nha bao, nhitng thong tin nhu hoc
van hay kinh nghiém céng tac quan trong nhu nhau doi
vGi cd nam va nir lanh dao. Tuy nhién, thong tin vé van
dé cham lo gia dinh, chdm soc con céi hay hinh thirc bén

ngoai quan trong hon véi nit lanh dao. (Xin xem bang 7)

Hoc van 3.51(0.86) 3.53(0.82) -0.63 0.53
Kinh nghiém cong tac 3.83(0.69) 3.85(0.69] -2.04 0.04
Cham lo gia dinh 3.05(0.97) 2.82(0.88) 6.38 .000
Cham séc con céi 3.07(0.98) 2.83(0.86) 2.83(0.86) .000
Hinh thirc bén ngoai 3.10(0.89] 2.95(0.82) 5.09 .000

S6 lieu trong bang 7 khang dinh cac két qua cta phan
phan tich ndi dung, gop phan ly giai vi sao dinh kién gici
hét strc phd bién trong tin tirc bao chi. Nhitng phan tich
dinh tinh ciing cho thay diém tuwong tu. Hau hét cac nha
b4o duoc phdng van déu ap dung “tiéu chudn” tac ng-
hiép khac doi voi nir lanh dao. Vi dy, phan 16n cac nha
bao déu cho rang dbi vai phu ni hinh thic bén ngoai la
quan trong vi “du sao ho clng & phu n” va “lén bao thi
phai biét cham chut” (Nam nha bdo, béo gidy). Va viéc
chon lya nhitng thong tin ca nhan nhu gia dinh, con cai
dé dua vao bai gitip hinh dnh nhan vat “nir tinh hon, doi

thuong han” (N&, nam, phong vién, bao dién ta).

0 nhitng phan trén, ching toi da tap trung di
sAu vao nhirng yéu t6 thude vé nhan thiec, sy
hiéu biét hay cac yéu té moi trudng nhu cong
viéc, gia dinh hay xa hoi. Trong phan nay, ching téi st

dung md hinh “nhitng yéu t6 anh hudng” (hierarchy

of influences) ctia Shoemaker va Reese 2 dé xac dinh
nhirng yéu to tac dong dén nha bao ca tir bén ngoai.
Chung t6i dung ca hai phuong phéap la khao sat vai bang
hai cho s6 liéu dinh lugng va phdng van sau cho s6 liéu
dinh tinh.

Trong phan trueoc ching toi da trinh bay rat ki vé cac
yéu té thudc ca nhan nha bao. 0 day ching tai tap trung
Va0 céc yéu td nhu sau: khan, thinh, déc gid; toa soan,
dai; quang céo; thoi quen nghé nghiép; ngudn tin; céc
co quan nha nudc; Ly tudng nghé nghiép. Bé thuc hién,
chung toi dua ra 8 nhan dinh va dé nghj cac nha bao cho
biét liéu ho “rat khong dong y” (1) hay “rat dong y” (5)
voi nhitng nhan dinh do. Theo két qua phéan tich, yéu t6
c6 &nh hudng l6n nhat dén céc nha bao a doc gia (M =
4,22/5; SD = 0,73). Yeu tb it &nh hudng tryc tiép dén céc
nha bao nhat (& “quang céo” (M = 2,90/5; S = 1,34) (Xin

xem bang 8).

28 Shoemaker PJ and Reese SD (1996) Mediating
the Message. New York: Longman.
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Thong tin can thiét cho doc gia, thinh gid, khan gia 4.19(0.73)
Théng tin cé thé gidp d& moi nguoi 4.09 (0.78)
Phan tng clia nguon tin 3.671(0.76)
Y&u cau, mong mudn cla bién tap vién/ nha san xuéat 3.69(0.83)
Phong cach viét bai, dua tin ctia 4n pham 3.631(0.79)
Nhiém vu cla nha bao dua tin vé nhitng van dé quan trong 3.49(0.95)
Phan trng cla cac co quan nha nuoc 3.38(0.86)
Tac dong cla cac bén dich vu quang céo 2.83(0.90)

Theo phén tich dinh tinh, khi trd &i cdu hoi tai sao ho
dua thong tin v& nhitng nhan vat & ni lanh dao khac
vGi cach ho dua tin vé nam lanh dao, phan 16n cac nha
b4o déu cho rang ho lam vay dé thu hut doc gid. Ly do
th( hai, theo cac nha béo, 1 ho mudn chitng minh “diém
dac trung ctia moi gioi,” “sur vuot trdi cla nhan vat,” (N
bién tép vién, béo dién t&) xay dyng hinh anh ly tuéng
clia nguoi phu nit theo mé tip “phu nit gidi viéc nudec,
dam viéc nha,” (Nam, bién tap vién, bao gidy). C6 nha
b4o thi cho rang su tuong phan, yéu tb doc, la duoc
khai thac nham vao sy to mo cla doc gia “phu ni lam
lanh dao manh mé thi thir xem & nha diu dang thé nao;
dan 6ng lam anh dao thuong lanh lung thi bén canh my

nhan” ra sao (NG, bién tap vién, béo dién ti).

Tuy nhién khi duoc hdi ho [am thé nao dé biét duoc doc
gid bi thu hut bdi nhirng n6éi dung béo chi co dinh kién
gidi do, thi phan 16n cac nha bao it khi co duoc cau tra
|67 16 rang. Chi yéu van la dya vao nhing phan doan vé
tam ly doc gia kiéu nhu “Néu minh 14 khan gia thi minh
s& mubn biét cai gi?” IN&, phong vién, VTV) ho&c “chon
dua nhitng thong tin phu hop voi van hod va doi sbng

cla doc gid” (N, phong vién, bao dién ti). Song, nhitng
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phan doan do dua trén nén tang van hoé chung trong
toan xa hoi. Nén tang van hoé d6 khong phai chi mang
nhitng yéu tb truyén thong trong phan dinh vai tro cla
phu nit, m& da c6 thém nhitng khia canh méi dugc bd
sung dé theo muc dich tuyén truyén cla mot sé té chirc
co quan. Bo la viéc xay dung “hinh danh nguoi phu ni ly
tudng” thaoi hién dai. Chinh nhitng hinh dnh nay da tao
nén nhirng khudn mau dinh kién mai - nhitng rao cén
van hoa cao hon cho phu nit, han ché ho trong viéc phan

d4u én c4c vi tri [anh dao trong cong tac va xa hoi.

Trong s6 cac nha béo dugc phdng van clng co mot nir
phong vién cho biét 14 chi ludn tranh dua nhing thong
tin co dinh kién gigi khi dua tin vé ni lanh dao. Chi thira
nhan phu n lanh dao gap rat nhiéu kho khan, nhung
chi luén ty y thitc duoc viec khong dua cac ndi dung co
dinh kién vao bai viét va cam thay kha that vong vé viéc
céc bai béo dua tin vé phu nir lanh dao theo kiéu “giat tit

cau view” (NT, phang vién, béo dién tr).

Nhu vay co thé noi ba yéu td quan trong anh hudng dén
viéc dua tin vé phu nit lanh dao voi nhitng thong tin chira

dinh kién gidi la: doc gia, nén tang van hoa cla ca nhan



nha bao, va nhitng théi quen trong lura chon thong tin.  khong con nhd” hay “lam véi, nén khong dé y.” Nhom

nghién ctru nhan thay rdng moi hoat dong tac nghiép
Mot diém dang luu v nita 1a co mot s6 nha bao da timg  thé hién dinh kién gi¢i dién ra mot cach hoan toan “vo
tham du cac khod tap huén vé gidi, tuy nhién khi dua  thirc.” Nghta la ké cd nhirng nha bao da tirng tham du tap
tin v 1anh dao n, van con nhiéu hoat ddng tac nghiép  hun vé binh dang gi¢i d&u khdng nhan ra rdng thong tin
thé hién nhitng dinh kién gi¢i nhu viéc dua thong tin ve  ma ho chon lua khi dua tin vé nir 1anh dao thiéu yéu t6
gia dinh, hinh thitc hay cham lo con céi. Nhitng ly do ma  nhay cam gidi.

c4c nha béo dua ra 13 “tap huén l&u roi lai 1a khoa ngén,

“Khi bét tay vao lam chuong trinh trong thoi gian méi [&n séng thi minh cling can dap
Ung nhu cdu cda khan gia. Minh nghi [ néu minh & khan gia thi khi dua tin vé mot
ngudi phu ni thi khan gia sé lap tic dat cau hoi la liéu nguoi phu ni d6 véi gia dinh thi
thé nao, ho lam thé nao dé can bang duoc vai tro trong gia dinh. Vay nén minh can phai
dap ¢ng nhu cdu cla ddc gid. LAu dan, minh cling hinh thanh mat cé&i nép nght nhu vay,

nén c6 thé nhirng ndi dung minh dwa cé dnh hudng cta van hoa truyén thng.”

[N@&, phéng vién, VTV)

“DU béo chi cé ca ngoi nghé nghiép ho thi cling khéng nén quén la ban doc s& quan tam
tim hiéu cai riéng tu gia dinh. Tai sao? Vi phu nit lanh dao (& thiéu sb. Ba s moi ngudi
s& nght [a ho phai danh ddi do. Ma may cai danh déi ndy no méi tao ra cau chuyén vé su

xung dét, kich thich nguoi doc to mo...”
[N&, bién tap vién, bao gidy)

.....

khi tao thanh mau hinh phu ni¥ qua ly tudng d6. Ma c6 thé la nha bao gai cau nay ciing
c6. Nhung khi nha béo lam vay thi ré rang (& ho da c6 sén sy so sanh khéc biét gitra nam
va nit. Minh ngh da s6 cac phong vién sé& lam nhu vay d6. Ma ngudi doc ho cling mong

doi vay do. Ho s& héi, a ba nay gidi nhung gia dinh ba ay sao?

M&y cé&i md t& bao chi minh nghi tu tudng “viéc nuéc, viéc nha” 1a &n sau l&m roi. Ca
gia dinh va XH déu mong doi thé. Vi du nhu nhan sac phu ni luc nao ciing phai dwoc wu
tién, dU ho ban ron gia dinh gi di nita nita thi cling can dé y bé ngoai. Lanh dao nam thi

cha ai mong a ho sé diu dang hay khong.”

[Nam, bién tap vién, béo gidy]
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Mot trang nhitng muc tiéu cla nghién ctu nay la tim
hiéu céc gidi phap co thé gilp cai thién van dé& dinh
kién gioi trong ndi dung truyén thong véi chd thé duoc
tac déng la cac nha bgo. Trong phan phong van sau,
chung toi cling dat ra cac cau hdi cho cac nha bdo rang
can co6 nhitng gidi phap dé gilp ho san xuét ndi dung
tin bai kndng co dinh kién gidi d6i véi phu ni lanh dao.
Qua do, giup xoé bo dinh kién gigi trong cong ching,
tang kha nang tham gia cla phu nit trong qué trinh va

hoat dong ra quyét dinh & nhiéu cép, nhiéu linh vyc.

Nhin chung, da sb c4c nha bao chia sé rang: co qua
nhiéu thach thirc phai vuot qua dé cé thé tao ra thay
ddi. D6 14: nhan thirc vé dinh kién gidi con han ché hay
cach thirc tac nghiép va chon lyra thong tin chi tiét “da

thanh thoi quen” (Bién tap vién, bao viét) va tré thanh

mot thir cong thire nghé nghiép.

M6t s6 nhitng gidi phap tiéu biéu duoc cac nha béo dé
nghi nhu sau: (1) ho can dugc ting cuong kién thirc vé
binh dang gidi thdng qua cac chuong trinh tap huén vé
gidi, cac 6p tap huan can dai hon va pht hop voi hoat
dong tac nghiép cua truyén thong & ting linh vuc; (2)
cac nodi dung hudng dan binh dang gidi can duoc long
ghép vao trong cac bd quy tac clia cac co quan bao
dai; [3) co sur giam sat, phan (g cuia cac té chirc hoat
dong vé binh dang gidi vira gilip nang cao nhan thic
v& binh dang gidi trong cac trudng hop cu thé vira gitp
nha bao tao nén co ché chiu trach nhiém véi nhirng noi

dung truyén thong do ho san xuét.

Nghién cltu nay duogc thuc hién nham tra 1o ba cau
hoi chd yéu: Mot 14, cd hay khéng cac nodi dung tin tic
bao chi co dinh kién gigi d6i v6i n lanh dao; Hai la,

néu ndi dung tin tlc bao chi cé dinh kién gidi vay dau




l& nguyén nhan, & yéu t6 anh hudng dén qué trinh san
xuat cac ndi dung tin tire do; Ba 1, thdng qua phong van
céc nha bao, quan sat clia nhém nghién clru va ra soat
c4c théng tin, kinh nghiém t&r nhiéu ngudn khac nhau,
nhitng gidi phap nao can dugc thuc hién dé gilp xoa bd
dinh kién gi6i d6i vai nir lanh dao trong ndi dung béo chi
truyén théng. Dudi day chung toi tom tat lai cac phéat

hién chinh cua nghién ctu:

- C6 hay khong ndi dung tin t&c cé dinh kién
gii d6i voi ntr l@nh dao? Cac ndi dung tin tic
ton tai nhiéu dinh kién gidi doi voi nir lanh
dao. Binh kién gidi thé hién & cach nha bao
lya chon théng tin ca nhan vé nir l&nh dao,
qua do6 “déng khung” hinh anh cla ho véi
nhiéu trach nhiém, tiéu chudn nhu cham soc
gia dinh, con c&i, quan tdm dén hinh thic.
Binh kién gi¢i clng co thé thay duoc thong
qua viéc “lya chon” linh vyc, van dé khac
nhau cho ngudn tin nam va ni. Clng céan
lru  réng, clng co thé cac nha bao khong
cht dong lua chon ma do ty & ni lAnh dao
& céc linh vuc von dugce cho la phu hop hon
vOi nam gioi con han ché. Song, néu ty & nay
dung véi thyc té, thi do l& mot thuc té can

thay d6i dé dam bao muc tiéu binh dang gidi.

- Yéu t6 ndo &nh hudng dén cac nha béo, tac
dong dén qué trinh sén xuét tin tic, ndi dung
bao chi, d&n dén viéc tao ra nhirng noi dung
day dinh kién do6i véi n lanh dao? Mot yéu to
quan trong va bao trim nhét (& méi truong
gia dinh clia ca nhan cac nha bdo. Méi truong
gia dinh &nh hudng dén nhan thic va céi
nhin thién l&ch cla c4c nha béo vé ki nang,
pham chét ctia nam va nit lanh dao. Qua do
ho cho r&ng nam c6 nhitng phdm chat “ban
inh tw chd” manh hon nt, va vi vay phu hop

hon vai vai tro lanh dao.

- Viéc song trong gia dinh ma vai tro ctia céc
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thanh vién duoc phén chia dua trén yéu to
gi¢i truyén théng con cé thé khién cho nha
bao “binh thuong hod” nhitng dinh kién gidi.
B&i vay, ho clng dé dang nhin nhan vai tro
gi6i cla nam va nir lanh dao theo “lang kinh”
ca nhan cla minh, va két qua & san xuét ra
nhitng ndi dung tin téc cé dinh kién gici mot

céch hoan toan vo thitc.

M6t yéu td quan trong nita la ddc, khan, thinh
giad. Cac nha bao cho rang ly do dé ho lya
chon nhitng théng tin mang tinh dinh kién
gi¢i & nham thu hut doc, khan, thinh gia.
Mac du vay, clng khéng phai la c4c nha bao
cO day dd thong tin vé viéc doc, khan, thinh
gid quan t&m dén théng tin ndo. Chi c6 mot
s6 nha bao & cac toa soan dién tirco thé dua
trén tan suéat ban doc click vao mot bai bao
lam co s& dé diéu chinh ndi dung, phan 6n
c4c nha béo chinho vao suy doan. Va nhitng
suy doan nay hoan toan c6 thé bj anh hudéng
b&i nhitng khudn m&u mang tinh van hoa gan
lién v&i nhan thirc ctia chinh cach nha bao vé

nam va n lanh dao.

N6i nhu vay khong cé nghia & céc yéu to
khac nhu ban bién tap, thoi quen tac nghiép,
nguodn tin v.v. khong c6 tac dong dén qué
trinh s&n xuét tin tlrc co noi dung thiéu nhay
cam gigi. Nhin chung céc yéu t6 do déu co
kha ndng &nh hudng dén céc nha béo, tuy
mic d6 anh hudng khong lan nhu ba yéu to

néu trén.

Nhitng han ché vé méat thoi gian va nguon
lyc da khéng cho phép nhém nghién clu
trién khai trén quy md rong hon, tap trung
khéng chi vao tin tirc ma cé cac ndi dung
truyén thong khac. Tuy vay, day lai la goi y
cho nhitng hudng nghién clu tiép theo cho

chu dé nay.



Co thé néi rdng, cac nha bao von dugc cho & nhing
nguoi co thién huong ty do va & nhitng nhéan t6 thay
déi, nhitng ngudi tién phong trong dinh huéng cho cong
ching. Nhitng thay dbi trong ndi dung truyén théng cé
thé tao ra strc lan tod trong pham vi réng hon 14 toan xa
hoi. Bai thé, ching toi hy vong cac co quan chirc néng,
céc to chire, ca nhan sé co nhitng can thiép cu thé cling
nhu cac hoat déng phu hop huéng dén su thay dbi la

khéng con ndi dung truyén théng thiéu nhay cam gidi.

M&c du vay, clng cAn thira nhan réng viéc thay dbinhan
thirc hay hanh vi co ngudn géc mang tinh van hoé truyén
théng khong phai 14 viec dé dang va c6 thé thanh cong
trong thoi gian ngén. Binh kién gidi cing nhu vay. Vi thé,
nhitng khuyén nghi dugc dua ra dudi day, néu duogc st
dung trong céc can thiép cting can dugc thuc hién voi
khung thoi gian da dang. Bong thoi cac can thiép can

duoc xay dung mot cach dong bo.

Thay ddi nhan thirc, quan niém truyén théng vé phdm

chét, ki ndng cua ni lanh dao

P& thuc hién duoc diéu nay, cAn nhiéu cac
chuong trinh dao tao, tAp huén, cung céap
kién thitc khac nhau t¢i cac nhém nha béo
khac nhau. Néu té chirc cac chuong trinh tap
huén, thi cac chuong trinh nay can dd dai dé
c4c nha bao co thé thu nap va hiéu tuong
tan kién thirc vé binh dang gidi va lién hé voi
thuc té tac nghiép. Gidng vién can co kién
thirc vé& nghé bao, hiéu duoc cac khau trong
qué trinh tac nghiép, sén xuét tin tic bao chi
dé co thé xay dung dugc céc hoat dong, noi

dung dao tao phu hop.

«  Bua ndi dung vé xod bd dinh kién gioi dbi voi
nlt lanh dao vao trong chuong trinh gidng
day bao chi. Trong céac chuong trinh dao tao

bao chi & nhiéu nuoc, “phu ni va béo chi”
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(Women in the news] dugc xay dyng thanh
mot mén hoc riéng, chir khéng chi la mét noi
dung ngén trong mét mén hoc chung. Trong
do, cac hoc vién tham gia thdo luan, nghién
clru vé chd dé gidi theo nhigéu goc dd khac
nhau nhu: dao dic nghé nghiép, phuong
thirc tac nghiép, giam sat ndi dung v.v. Hién
trong cac chuong trinh dao tao bao chi tai
Viét Nam van chua cd mot mon hoc cu thé
tap trung vao van dé nay. Bdi vay, chung toi
khuyén nghi nén xay dung chi dé gidi va béo
chi thanh mot dé 4n mon hoc riéng cho sinh
vién bao chi. Hoat dong nay c6 thé chua tao
ra nhirng bién chuyén ngay (ap tirc trong noi
dung tin t&rc bao chi, nhung lai co thé giup
x&y dung nhing nén tang nhan thirc &u dai
cho cac nha bao. Can co cac can thiép cu thé
nhu giup cac chuong trinh dao tao bao chi
thiét ké mon hoc, cung cap kién thirc chuyén
mon, va van dong sy tham gia cla céc co sé
dao tao cling nhu sinh vién dbi véi chl dé

trén.

Xay dyng cac chuaong trinh dao tao phu hop
huéng dén su thay déi trong suy nghi, nép
sbng cla c& nhan nha béo. Néu coi xoa bo
rao can gidi trong ndi dung tin tic bdo chi
truyén thong & mot “cude cach mang” thi
nhitng thay dbi can bat ngudn tir chinh ban
than nhitng ngudi tham gia cudc cach mang
do. Nhitng hanh vi, phuong thice tac nghiép
thé hién dinh kién gigi s& kho co thé xoa b
duoc néu cac nha bao khéng nhéan ra do &
nhing diéu “bat thuong.” Viéc 4p dung hai
tieu chuan vé gisi khac nhau gitta gia dinh
va cong viéc sé khong thé tao ra nhitng thay
d6i bén ving. Noi mot cach khac, néu muén
c6 nhitng chuyén bién rd rét trong céng viéc
nhu: dam bdo ndi dung khong cé dinh kién
giti, bdn than cac nha bao can thay doi vé

cach nhin nhan, hanh x&, phan chia vai trd



ttr trong chinh gia dinh cta ho. Cac hinh
thirc thay ddi nay co thé thuc hién bang
nhiéu chién dich khac nhau tU hdi thdo,
phéat sticker, &n pham, dén tao ra cac noi
dung truyén thong nhu phim ngén, video
van déng, cac chuong trinh talk shows trén
truyén hinh hodc phéat thanh vai céc tinh
hudng doi hdi phai dua ra nhitng gidi phap
pht hop. Nhitng chién dich nay can phéi hop
véi cac tb chirc nghé nghiép nhu Hoi nha
béo, Cau lac bd nha bao tré v.v. vai phuong
cham &y nha bao lam trung tam, dé ho dé
dang tim duoc mdi lién hé gitra thong diép
truyén théng va nhiing diéu xay ra trong

cudc s6ng va cong viéc hang ngay.

Td chirc/phéi hgp véi cac chuong trinh nang
cao nang lie, kKT ndng cho ni phong vién,
bién tap vién dé gilp ho tdng cuong kha

nang nghé nghiép. Trong do, long ghép cac
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ndi dung vé gidi va ni lanh dao vao chuong
trinh.

Thay ddi vé mat thé ché va té chirc dé gidi quyét tinh

trang phén biét giéi

Long ghép céc quy dinh, hudng dan vé dinh
kién gidi trong cAm nang nghé bao, bo quy
tac tac nghiép cla cac toa soan. Thong qua
d6 dao tao, hudng dan cho thanh vién cla
cac ban bién tap dé thuc hién, giam sat, va
giai dap céc quy dinh hudng dan do. Bé lam
duoc diéu nay, nhém doi teeng dich cho céc
can thiép sé l& nhitng nguoi & tam quan Ly
cla toa soan, nhu tdng bién tap, pho tdng
bién tap, thu ki toa soan hay cac thanh vién

clia cac ban bién tap, ban soat L6i v.v.

Tiép tuc xay dung cac “hat nhan” 14 céc nha

béo @ lan tod nhitng kién thirc thong tin vé



binh d&ng gi¢i véi ddng nghiép cdia ho, nhu
cach mot sb dy &n da ting lam. Tuy nhién,
nhitng hat nhan nay phai la nhitng ngui cé
khd nang anh huong, thiét 1ap ra cac thoi
quen, phuong thic tac nghiép mai, hodc tao
ra nhitng thay déi trong toa soan, co quan

béo, dai.

Tang cudng gidm sét ndi dung truyén théng

Nang cao nang luc cho cac td chirc xa hoi
hoat déng trong linh vuc quyén phu nit. Cac
té chirc xa hoi hoat dong trong linh vuc binh
dang gidi dong mot vai tro quan trong trong
viéc giam sat, dbi thoai voi céc co quan
truyén thong nh&m xoa bd céc dinh kién
gigi. Su thanh céng cla cac to chirc hoat
ddéng vi quyén tré em & Viét Nam cing nhu
cac tb chirc v& quyén phu nir & nhidu nudc
khac cho thay: cac nodi dung truyén thong cé
dinh kién ddi véi ni lanh dao co thé duogc cai
thién thong qua gidm sat va ddi thoai kip thoi

v@i cac co quan bao chiva cac nha bao.

Mat khac, dbi véi treong hop Viét Nam, hién
khong it nhitng tiéu chuan kép c6 kha ning
cung c6 hoac tao ra cac dinh kién gidi lai
duoc van dong tuyén truyén bdi chinh cac
co quan td chirc hoat dong vi quyén phu ni.
mot vi du. Tham chi khi ching t6i dang hoan
thanh nghién ctru nay, cudi ndm 2015, VnEx-
press da co thém mot chuyén trang truyén
thong & “Giai thuéng phu nir ty tin tién
budc,” phoi hop véi Hoi lién hiép Phu ni Viét
Nam. Bay & m6t chuyén trang véi nhiéu tin
bai mang nang dinh kién gidi nhu “Nguoi phu
Tién: Blng ham tién budc ma xa gia dinh,”
hay “Nam meo giat gid cac me nén biét,” v.v.

Phong trao “Phu nit ni tu tin tién budc” (4
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mot phong trao rong khap voi nhiéu hoat
dong khac nhau. Néu chinh nhitng nguoi
hoat déng vé quyén phu ni phbi hop véi
truyén thong dé tuyén truyén cac noi dung
co dinh kién, thi nhitng hoat ddng nham xoa
bo dinh kién s& gap rat nhiéu kho khan. Bai
vay, viéc nang cao nang luc, kién thic, va
hiéu biét ctia chinh nhitng td chitc hoat dong
vi phu nit 1& hét strc can thiét dé cai thién

nhing thong diép truyén théng.

B&n canh nhing ban tin nhat san gidi, can cé
nhing phan tng & nhiéu mirc do khac nhau,
v0i nhiéu phuong thire khac nhau dbivéi cac
nodi dung bao chi cé dinh kién gidi khi dua tin
vé nit hay nam l&nh dao. Can co su phoi hop
gitta nhiéu té chirc hoat dong trong linh vuc
gi¢i, nhu Mang luéi cac th chirc vé quyén phu
nt dé xay dung l&n co ché giam sat va dbi
thoai véi truyén théng kip thoi va phu hop,
thong qua do tac dong dén nhan thirc clng

nhu hanh vi cla céac nha bao.

T&ng cuong, to chirc va nhan rong céc hoat
dong giam sat do lién minh cac té chirc hoat
dong vé binh ddng gi¢i dang thuc hién. Cong
viéc nay doi héi sir tham gia cla nhidu té
chirc va nén hoan thién qua co ché cung cap
thong tin gidm sat chat ché, tham van voi
cac nha bao va cac kénh bao chi hang ngay.
Biéu nay clng co tac dong truc tiép dén hai
nhom muc tiéu cla nghién ctru nay, bao gom

phéng vién va cac co quan bao chi.
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Mac dU 4n phdm nay thudc ban quyén cla td chirc Oxfam tai Viét Nam nhung cé thé dug
cho cé4c hoat dong van ddng chinh sach va chién dich cling nhu trong linh vuc gido duc
kién phai trich d4n ngudn mét cach day d0. Pé nghi thdng bao véi ching toi bat cit hinh
ching toi danh gia tac ddng clia bdo co. Trong bat ct trudng hop sao chép hay st dun
khéc ciing nhu dich sang ngdn ngir khac hay chinh stra can cé sy déng ¥ cda td chic 0

Anh bia: Lé Thanh Hoa



